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ARSBERETNING

A/S Eidefoss er et aksjeselskap som eies av kommunene
Véga, Lom, Sel, Dovre og Lesja med 20% hver. Selskapets
hovedkontor ligger i Vaga.

Var visjon er «Tenk fornybart med oss!».

Var forretningsidé er:

Eidefoss skal vaere et energiselskap som produserer, trans-
porterer og selger fornybar energi og utnytter selskapets
forretningsmuligheter pa kort og lang sikt.

Selskapets formal:

* Selvstendig selskap i Nord-Gudbrandsdal som gir stor,
regional verdiskaping og godt utbytte til eierne.

» Utbyttet er selskapets viktigste bidrag tilbake til
lokalsamfunnet.

* Selskapet skal i starst mulig grad utvikle og beholde lokal
kompetanse og sterk, regional identitet.

* Selskapet skal ha hay forsyningssikkerhet.

A/S Eidefoss har datterselskapet Otta Biovarme AS hvor
selskapet eier 100%, etter at eierandelen til OIS p& 20 % ble
kjept opp 01.07.2013. Otta Biovarme AS driver med produk-
sjon og salg av varmt vann basert pa biobrensel.

Eidefoss har omradekonsesjon for & distribuere elektrisk
kraft til innbyggerne i eierkommunene unntatt Sjoaomradet
og Sandbumoen i Sel kommune.

Hovedtrekk

| 2013 ble kraftproduksjonen 368 (351) GWh, og dette er likt
med midlere arsproduksjon de siste 30 arene. Det kom mer
enn nok nedber til & kunne produsere mer enn middelproduk-
sjon, men det nye konsesjonsvilkaret pa Tesse, med krav om
fylling til niva 850,92 innen 01.07, satte en stopper for det.
Dette utgjorde et brutto inntektstap pa 9 MNOK.

Byggingen av Smadela kraftverk ble igangsatt i mai, etter at
AF  Gruppen inngikk kontrakt pé& anleggsentreprisen
og Siemens ble valgt som leverander av el-/mek-pakken.
Framdrifta har gatt som planlagt, og det betyr idriftsettelse
{januar/februar 2015.

Gjennomsnittlig systempris i kraftmarkedet for aret ble
29,7 (23,4) ere/kWh, mens prisen i omrade 3 ble 30,3 (23,5)
ore/kWh.

Nett fikk en avkastning p& 16,81 (2,55) % som skyldes at inn-
tektsrammen i 2013 ble betydelig heyere enn i 2012
Den store variasjonen skyldes blant annet bransjens store
svingninger i pensjonsforpliktelser og variasjoner i kost-
nadsnivd etter ekstremvaer. Disse variasjonene pavirker
inntektsrammen to ar etter at de oppstar, og skaper ekstra
utfordringer for oss.

Avkastningen i finansmarkedet ble meget gode 10,2 % 1 2013.
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Samlet ga alle virksomhetsomradene et driftsresultat pa
1059 MNOK av en omsetning pa 2633 MNOK. Netto
finansinntekter pa 24,2 MNOK, ferte til at arsresultat for
skatt gikk opp til 130,1 (73,4) MNOK. Resultat etter skatt ble
77.6 (44,7) MNOK, og dette er det beste arsresultatet i
selskapets historie. Styret er meget godt tilfreds med
resultatet, og alle virksomhetsomradene har bidratt godt til
dette. Totalkapitalrentabiliteten for selskapet er beregnet til
15,9(10,6) %.

Produksjon

Vinteren 2013 var preget av svaert lite nedber i nedslags-
feltet til Tesse. Det ble registrert bare 75 % av normal mengde
under snemalingene i slutten av mars, og dette forte til at vi
matte stoppe Tessastasjonene etter paske for a vaere noen-
lunde sikre pd at Tesse skulle nad niva 850,92 til 1. juli.
Med unntak av én uke, stod stasjonene fram til 21. mai. |
Ottaelvable det registrert rekordlav vannfering pa 6-7 m3/s i
manedsskiftet mars/april, og Eidefossen ble stoppet fra 2. til
17. april. Dette har ikke skjedd sa lenge folk kan
huske tilbake, og arsaken var veldig lite nedber og lave
temperaturer gjennom vinteren. Sa kom regnet - i store
mengder. Mai og juni fikk 4 ganger normal nedbersmengde,
og Tesse passerte fyllingskravet pr. 1. juli sa tidlig som ferste
uka i juni. Resten av sommeren og hesten ble deretter en
kamp for i ferste omgang & ikke ga over 853,92 pr. O1.
september, og HRV til slutt.

Styret vedtok a sette i gang Smadelaprosjektet i styremate
7. februar. Anleggsarbeidet ble startet i mai, etter at avtaler
med leveranderene var inngatt i mars. Framdrifta har gatt
meget bra, og prosjektet er i rute. Tunnel-gjennomslaget opp
mot dammen skjedde i slutten av november. Det ser ut til at
vi greier @ holde oss innenfor en utbyggingskostnad pa
200 MNOK inklusive finanskostnader i byggeperioden.

| slutten av september fikk vi statorjordslutning pa gene-
rator 1, dvs. det minste aggregatet i Nedre Tessa. Det viste
seg at viklingen var svekket pa flere steder, og det ble be-
stemt & sende den til verksted i Sverige for innlegging av ny
vikling. Generatoren kom i drift igjen i slutten av januar 2014,
men det ligger ikke an til vanntap pa grunn av stoppen.

Var egen kraftproduksjon, eksklusive konsesjonskraft,
oppnadde en gjennomsnittlig salgspris pa 31,3 ere/kWh tak-
ket vaere vellykket prissikring av halve kraftproduksjonen.
Dette ga en merverdi pd 6 MNOK sammenlignet med a selge
hele produksjonen i spotmarkedet.

Finansplasseringer i det finansielle kraftmarkedet ga i 2013
en positiv avkastning pa 3,8 %. Vi har satset pa denne
finansplasseringen som et tillegg til plasseringer i det
ordinaere finansmarkedet for a spre risiko.

Biovarmeanlegget pa Otta hadde en varmeleveranse i 2013
pa 91 GWh, og overskudd etter skatt ble 0,25 MNOK.
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Resultatet vurderes som bra i forhold til den relativt lave
kraftprisen som varmeprisen er knyttet opp mot.

1. juli kjepte Eidefoss 20 %-andelen som OIS AS har eiet
i Otta Biovarme, slik at vi nd eier 100 %. Kjepet er begrunnet
i at dette er en god lesning for Eidefoss bade strategisk, og
iforhold til overordnet styring og daglig drift av selskapet.

Nett

Samlet, avregnet forbruk i nettet eksklusive tap var pa 331
(324) GWh, en ekning p& 2,1 % fra 2012. Januar, februar og
mars var betydelig kaldere enn normalen, mens slutten av
aretvarbetydeligmildere. Temperaturkorrigert forbruk viser
en liten okning pa 1% fra 2012.

Om kvelden 22. mai, fikk vi problemer med vanninntrenging i
Bolongen transformatorstasjon. P& grunn av enorme ned-
bersmengder i flere dager, og tele i bakken, ble det flom
i Gudbrandsdalen. Sma bekker ble omgjort til sma elver. En
av smabekkene sor for Bolongen gikk lepsk og rant mot
stasjonen, og vannstanden stod bare 10 cm under kabel-
muffene i 22 kV-anlegget da vi bestemte oss for a kople ut
hele stasjonen. Heldigvis greidde vare folk, sammen med
andre, & fa i drift lensepumper og lede bekken i en annen
retning slik at vi unngikk sterre skader. Stasjonen var ute av
drift 116 timer inntil vannet var lenset ut av stasjonen.

Arets KILE-kostnad (kvalitetsjusterte inntektsrammer ved
ikke-levert energi) ble 2,5 MNOK, som er 0,1 MNOK hayere
enn{2012. Vivar ikke utsatt for ekstreme snemengder i lopet
av aret, men det var to sterke stormer som slo inn i oktober
og november uten at det forte til lange, store avbrudd. Dette
viser at linjenettet vart taler mye vind, takket vaere generelt
god kvalitet og planmessig, god skogrydding over lang tid.
Vi har nd installert jordslutningsspoler i alle vére trans-

formatorstasjoner, og antall sakalte gjeninnkoplinger, dvs.

korte stremblunk, har fortsatt & minke til glede for
nettkundene. Spolene vil vaere inntjent i lepet av noen fa ar.

Nettinntekten ble p& 103,4 (73,2) MNOK, en gkning p& 30.2
MNOK fra 2012. | denne sammenligningen ma en ta hensyn til
at merinntekten ble pa 13,0 MNOK i 2012, mens det ble en
mindreinntekt pa 3,1 MNOK i 2013.

Av litt sterre prosjekter innen nettvirksomheten, er det
grunn til @ nevne legging av 22 kV kabel i tilknytning til
Smadela-prosjektet, og utskifting av 22 kV-linja p& Dovre
bakside.

Energiomsetning

Kraftsalg til nzeringslivs- og husholdningskunder var pa 225
(223) GWh. Vér andel av det lokale totalmarkedet blant
privatkunder er relativt stabil pa et hayt niva, men vi har sett
en liten nedgang saerlig de to siste drene. Viser en tendens til
at konkurrenter legger ut lokkeprodukter med svaert lave
priser pa Konkurransetilsynets liste, for sa & styre kundene
mot dyrere produkter fordi kundene ikke oppfyller kravene
som ligger pa billigproduktet. Vi synes at dette er en useries
mate & ta markedsandeler pa, og forhold som Konkur-
ransetilsynet burde sla hardere ned pa.

For & mete konkurransen, har vi valgt & fokusere pa vare
fortrinn som lokal kraftleverander, blant annet gjennom aket
markedsfering og profilering. | tillegg til at vi over tid har
konkurransedyktig pris, er det viktig & fa fram at Eidefoss er
en stor bidragsyter tilbake til lokalsamfunnet, og at dette er
mulig fordi verdiskapingen blir igjen i regionen. Til tross for
hard konkurranse, leverte Eidefoss et bra plussresultat pa
stremkundesalget ogsa i 2013.

Finansforvaltning

Kapitalforvaltningen i finansmarkedet gikk svaert godt i 2013,
og endte med en positiv avkastning pa 10,2 %. Gjennomsnittlig
avkastning de siste 11 rene er 7,1 %, dvs. betydelig hayere
enn12maneders NIBOR som er 2,9 % i den samme perioden.

Framtid for Eidefoss

Styret uttrykte i fjor bekymring for de store gkonomiske
konsekvensene som den nye reguleringskonsesjonen for
Tesse kan fere til. 2013 ble enda verre enn 2012. Vi fikk et
vanntap utover hasten pa 30 GWh, tilsvarende et inntektstap
p& 9 MNOK ved en kraftpris pa 30 ere/kWh. Samlet bruttotap
er da oppe {13 MNOK pa to ar. Lom og Vaga er enig i at den
estetiske gevinsten av det nye vilkaret er svaert begrenset.
De kommer derfor til & sende en henvendelse til Glommens
& Laagens Brukseierforening (GLB), som har konsesjonen,
der de ber om at GLB prever & fa OED til & vurdere saken pa
nytt.

El-sertifikatmarkedet har na eksistert i to ar, og det ser ut til
a fungere bra isolert sett. Kapplepet om & bli med pa
ordningen er imidlertid intens pa grunn av at ordningen i
Norge skal opphaere i 2020. Samtidig skal det bygges store
veianlegg i den samme perioden, og vi er bekymret for at
en del kraftutbyggingsprosjekter skal bli sa dyre at de ikke
blir realisert, til tross for prosjektene nyter godt av ekstra-
inntekten fra el-sertifikatmarkedet. Vart enske er derfor
fortsatt at politikerne forlenger el-sertifikatmarkedet med
noen ar. Vi tror det vil vaere en stor fordel for mange berarte
parter bade samfunnsgkonomisk og bedriftsekonomisk sett.
| mars tok vi opp et obligasjonslan pa 300 MNOK med
Kommunal Landspensjonskasse som langiver. Lanet skal ga
til & finansiere byggingen av Smadela kraftverk, og deler av
var potensielle andel i Rosten kraftverk.

Tilgangen pa ny kraft i markedet, ssmmen med bedre og
bedre hydrologisk balanse i Norden, forte til at kraftprisen
falt jevnt og trutt gjennom 2013. Det er sma utsikter til at
prisen skal ta seg opp ut fradet en ser i terminmarkedet fram
til 2022. Potensielle utbyggingsprosjekter vil derfor slite
med & kunne bli lennsomme, og dette ferer til at relativt
mange smakraft- og vindprosjekter som har fatt konsesjon
ligger pa vent. Dette er bekymringsfullt for en naering som
politikerne ansker skal vaere en drivkraft i omleggingen til
mer miljevennlig energi. Dersom Norge skal na malet om a
bygge 13,2 TWh ny, fornybar energi innen 2020, ma summen
av engrospris og el-sertifikatpris opp.

Var mindreinntekt ligger nd pa ca. 25 % av tillatt, arlig
nettinntekt, og det er denne grensen NVE har satt som
maksimal, akkumulert mindreinntekt med virkning fra 2016.
Selv om 2014 sannsynligvis ogsa vil gi oss mindreinntekt,
mener vi a ha bra kontroll pa denne utfordringen, slik at vi
slipper & ta et regnskapsmessig tap nar den tid kommer.

Arbeidet med Regionalnettordningen, som vi omtalte i fjor,
ble stoppet av OED etter patrykk fra bransjen. Vi tror at
dette var et klokt valg fordi det |a an til & bli en ineffektiv og
dyr lesning som nettkundene i Norge til slutt matte betale.
Regjeringen oppnevnte i stedet et ekspertutvalg som
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Eivind Reiten leder. De skal “gi rad om hensiktsmessig
nettorganisering pa lang sikt og legge frem mulige modeller
og skissere virkemidler og strategi for dette, herunder hva
som kan gjennomfares innen 2020" Utvalget skal legge fram
en rapport innen utgangen av april 2014, og vi er spent pa hva
de vil foresla. Deretter blir det interessant og spennende
a se om politikere og byrdkrater vil foreta seg noe medbasis i
utvalgets anbefalinger. Hvis Reiten-utvalget anbefaler
sterre nettselskaper som ett tiltak, vil styret peke pa at ogsa
mellomstore selskaper, inkludert Eidefoss, kan vise til effek-
tiv driftimange ar, og derfor ber ha gode forutsetninger for a
kunne sta pa egne bein i framtida.

Bygging av fiber, bade stamnett og "fiber til heimen” (FTH),
fortsetter i skende takt. Vi er innstilt pa a viderefere denne
satsingen i arene framover, forutsatt at det er ekonomisk
forsvarlig. Etter hvert som sentrale strak blir bygd ut, blir det
mer og mer krevende & forsvare ekonomien pa fiber-
utbygginger i mer grisgrendte omrader. | slike tilfeller, er vi
avhengig av at flere er med og dekker kostnaden, og vi ser at
det offentlige nd er villig til & bruke midler for & fa dette til.

Konsesjonsseknaden for Rosten kraftverk ble sendt videre
med en positiv innstilling fra NVE til OED varen 2012, og
Oppland Energi fikk konsesjon 24. januar 2014. Eidefoss og
Sel kommune mé da forhandle om leie av fallretten, som vi
har inngdtt en intensjonsavtale om. Var potensielle eierandel
er litt over 21 %, etter at utlapet ble flyttet litt lenger opp i
elva. Oppland Energi eier resten av fallet.

| lopet av aret er det gjennomfart tilleggsutredninger for
Nedre Otta kraftverk, der det er vurdert mer detaljerte
konsekvenser for vannsportaktiviteter pad den aktuelle
strekningen. Det er dette temaet som er mest kontrover-
sielt i hele saken. Alle fallrettseierne, unntatt en, har skrevet
under pa en evigvarende leieavtale. Styret er svaert godt
forneyd med framdriften og resultatet av den inngatte
leieavtalen om fallrettighetene. Fra styrets side er det god
grunn til @ gi honner til partene i forhandlingene. Det var viktig
at bade fallrettseiere og utbyggere var interessert i, pa en
ansvarlig mate, & komme frem til et omforent resultat. Det
var ogsa viktig for @ holde framdrifta i prosjektet for & ikke
miste dyrebar tid i forhold til endelig konsesjon fra OED.
Eidefoss er en av fallrettseierne, og vil med dette fa utbetalt
en engangssum pa ca. 1,4 MNOK fra utbyggerne, som er
Eidefoss og Opplandskraft. | november ble vi enig om en ut-
byggingsavtale med Vaga og Sel kommuner. Det er utarbeidet
en medeierskapsmodell hvor utbyggerne tar den finansielle
risikoen og vertskommunene trer inn som 6 %- andelseiere
av utbyggingen etter 25 ar. Styret er svaert godt forneyd med
det arbeidet som er gjort, og som gir grunnlag for at
lokalsamfunnene far beholde en rettmessig andel av verdi-
skapingen. Styret mener at partene har funnet frem til en
meget god balanse mellom sikringen av gkonomien i pro-
sjektet og framtidige inntekter for vertskommunene. Vi har
god tro pa at NVE oversender en innstilling til OED innen
sommerferien i 2014.

Anleggsarbeidet pa Smadela kraftverk ble startet i be-
gynnelsen av mai med AF Gruppen som hovedentreprenar.
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Siemens skal levere den sakalte el-/mekpakken med
Spetals verk som underleverander av turbinene. Styret me-
ner at det er ekstra gledelig at lokale leveranderer star for
mellom 30 og 40 % av samlet kontraktssum. Det er tydelig
atde store hovedleverandgrene ansker & bruke lokale krefter
pa mest mulig av jobben. Det har vaert god framdrift pa alle
delene av anlegget. Gjennomslag opp mot inntaket skjedde
27.11. Kostnadsestimat inkludert byggelanskostnader ligger
na pa 200 MNOK. Dette er 10 MNOK over budsjett for
anbudene ble sendt ut. Det ble inngatt avtale med Statskog
om leie av fallrett og grunn den 4. juni. Forhandlingene startet
{2007, sa det har vaert toffe tak, men Eidefoss fikk til slutt en
avtale somkan forsvares innenfor prosjektets skonomi.

Avslaget pa konsesjonsseknaden for Skjerungaa kraftverk
ble anket inn for OED i juni 2012, men OED opprettholdt den
negative innstillingen fra NVE. Avslaget kan ikke paklages.
Styret er nok en gang skuffet over dette avslaget, og mener
at det bryter med regjeringens uttalte politikk om & satse pa
ny fornybar energi.

Fallrettseierne i Ula har pa nytt henvendt seg til oss.
Prosjektet fikk konsesjon i desember, og det kan se ut som
om fallrettseierne er interessert i at Eidefoss bygger ut og
eier kraftstasjonen og betaler fallrettsleie til dem. Det er
derfor sendt et oppdatert tilbud til eierne av fallretten, men
vi har ikke inngatt noen endelig avtale ennd. Konsesjons-
vedtaket er paklaget til OED.

| starten av aret, hadde vi informasjonsmeter med
kommunestyrene i de fem eierkommunene, for & farevurdert
gjeldende utbyttemodell med basis i sannsynlig, skonomisk
utvikling i selskapet i de kommende 6 ar. En viktig forut-
setning for vurderingen, er at Eidefoss sannsynligvis skal in-
vestere narmere 1 milliard fram mot 2020, og at dette
naturligvis vil fere til darligere resultat i en del ar. For &
kunne ta opp store |&n med akseptabel rente, er det meget
viktig at selskapet har en god kredittrating blant potensielle
langivere. | ekstraordinzer generalforsamling 21. februar,
vedtok eierne en ny utbyttemodell, der de er garantert
30 MNOK +10 % av overskytende resultat etter skatt. Den
gamle modellen innebar 40 MNOK + 30 % av det over-
skytende resultat etter skatt. Det er gledelig & se at eierne
er langsiktige i sin tenkning, og ensker a legge til rette for at vi
skal kunne utvikle selskapet gjennom ny satsing pa
vannkraftutbygging. Store, langsiktige investeringer som
dette, vil fore til en mer utfordrende periode for selskapet,
men styret har stor tro pa at disse investeringene vil gi
god avkastning pa sikt. | tillegg vil denne satsingen ha
store, gkonomiske ringvirkninger for regionen bade i an-
leggsperioden og etterpa i form av sysselsetting og kjep av
varer og tjenester. Regionen trenger arbeidsplasser,
og disse prosjektene vil bidra mye til det i de kommende
5-6 arene.

STYRET

Styret har 7 medlemmer. Det velges ett medlem fra hver av eier-
kommunene, og to velges av de ansatte etter aksjelovens regler.

Styret2013:

Per Dag Hole for Lesja kommune,
varamedlem Tronn Flittie.

Grete Sjurgard for Lom kommune,
varamedlem Magnar Mundhjeld.
Arnulf Furuhovde for Dovre kommune,
varamedlem Laura van Meter.

Lene Serbraten for Sel kommune,
varamedlem Ole-Jan Ellefsrud.
Steinar Jerandstad for Vaga kommune,
varamedlem Astrid Sveen Lakken.

Valgt av de ansatte:

@Dystein Tho og Tore Batstad med varamedlemmer Tove
Haugstulen Kleiven og Jan Harald Bakke.

Hole og Sjurgard er henholdsvis styreleder og nestleder.

ORGANISASIJON

Antall ansatte ved arets slutt var 73 (721 2012). Disse utgjer i
alt 69(68) arsverk. | tillegg har vi 2 (2) lerlinger.

Likestilling

Selskapet har som mal & vaere en arbeidsplass der det
rader full likestilling mellom kvinner og menn. Det skal ikke
forekomme forskjellsbehandling grunnet kjenn i saker som
for eksempel lenn, avansement og rekruttering. | 2011 var
12 av 73 ansatte kvinner. Bransjen er generelt preget av
lav kvinneandel. Det er ikke gjennomfert spesielle like-
stillingstiltak gjennom aret. Kvinnelige og mannlige ansatte
har lik lenn for likt arbeid. Ved nye ansettelser er selskapet
bevisst pa & ivareta likebehandling mellom kjgnn.

Diskriminering

Selskapet har som mal & vaere en arbeidsplass hvor det ikke
forekommer diskriminering pa grunn av etnisk bakgrunn,
nasjonal opprinnelse, hudfarge, sprak, religion og livssyneller
nedsatt funksjonsevne.

Selskapet har ikke sett det som nedvendig & iverksette
saerskilte tiltak mot diskriminering.

Internkontroll/HMS

Bedriftens verne- og miljearbeid er innrettet og drevet
etter forskrifter og dokumentasjonskrav fastsatt i lov om
Internkontroll. Lovens intensjon - & nd en best mulig stan-
dard for helse, milje og sikkerhet for alle ansatte - sokes
lopende ivaretatt. Eidefoss er medlem av Gudbrandsdal
Bedriftshelsetjeneste. | var virksomhet har mange sitt
daglige arbeid i tilnytning til heyspenningsanlegg og annet
arbeid som er forbundet med risiko for skader. Vi har
kontinuerlig fokus pa dette blant annet gjennom
risikovurderinger i forkant av arbeidsoperasjoner og mal-
setting i strategiplanen.

Personale

Det er et overordnet mal at bedriften skal vaere en attrak-
tivarbeidsplass. Arbeidsmilje og bedriftskultur skal vaere ba-
sert pad respekt, tillit og trivsel som oppnds gjennom
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godt samarbeid, apen kommunikasjon og god intern infor-
masjon. Dyktige, kompetente og motiverte medarbeidere er
den viktigste nekkelen for & né vére framtidige mal.

Ulykker og skade- og sykefravaer

| lapet av aret ble det registrert 7 (9 i 2012) arbeidsulykker. 1
(4) av dem farte til personskade med 1 dags fraveer. Det
er et mal & komme ned pa maksimalt 2 ulykker pr. ar.

Samlet fravaer inkludert langtidsfraveer og permisjoner var
7.2 (6,9) %. Av dette utgjorde langtidsfravaer 4,4 (4.4) %,
korttidsfravaer 1,7 (1,5) % og permisjoner 1,1(1,0) %. Fravaers-
prosenten er fortsatt hey. Dette skyldes et uvanlig hayt
langtidsfravaer, der mesteparten ikke er jobbrelatert. Det er
et mal a fa sykefravaeret under gjennomsnittet for var egen
bransje pa sikt.

YTRE MILJO

Bedriften forurenser ikke det ytre miljeet ut over det som
naturlig felger av var virksomhet. Hensynet til det ytre milje
er en vesentlig del av planlegging og gjennomfaring av aktivi-
teter i selskapet.

OKONOMI/REGNSKAP

| konsernregnskapet er alle interne inntekter og utgifter
eliminert. Aksjer i datterselskapene er eliminert. Interne for-
dringer og gjeld er avregnet mot hverandre slik at regnskapet
gir et korrekt bilde av konsernet som en gkonomisk enhet.
Minoritetsinteressens andel av resultat og egenkapital er
vist saerskilt.

Resultat, kontantstrem, investeringer, finansiering
og likviditet

Omsetningen i selskapet gikk opp fra 200,9 MNOK i 2012 til
263,3 MNOK i 2013. Arets driftsresultat ble 1059 (63,8)
MNOK, mens resultat for skatt ble 130,1(73,4) MNOK.

Resultat etter skatt ble 77,6 (44,7) MNOK. Sammenlignet
med 2012, er dette en okning p& 73,6 %. Arsaken finnes i at
vi har lykkes bra med alle aktivitetene vare. Driftsresultatet
karakteriseres som godt.

Finansinntektene er pa 41,8 MNOK. Eksponeringen i aksje-
markedet er pd ca. 34 % av samlede likvide midler
pr.31.12.2013.

Samlet kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter
i selskapet var pa134,4 (50,9) MNOK.

De samlede investeringene i selskapet i 2013 var
1357(33,3) MNOK.

Selskapets likviditetsbeholdning i bankinnskudd og kon-
tanter var 96,7 (105,7) MNOK pr. 31.12.13. Selskapets evne til
egenfinansiering av investeringer er god.

Selskapets finansielle stilling er god, og selskapet kan
pr. 31.12.2013 nedbetale kortsiktig gjeld ved hjelp av sine
mest likvide midler.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret 1108,6 MNOK, og
7472 MNOK pr. 01.01.2013. Egenkapitalandelen pr. 3112.2013
var 45,6 %, sammenlignet med 62 % pr. 01.01.2013.

Finansiell risiko

Valutarisiko

Eidefoss er eksponert for endringer i Euro-kursen fordi all
fysisk krafthandel pa Nord-Pool Spot foregar i Euro. Det er
inngatt finansielle kraftavtaler pa Nasdaq OMX for & pris-
sikre kraftproduksjonen for 2014-15, og disse blir delvis valuta-
sikret. Vi har ogsa noen bankkonti som er eksponert mot
Euro. Samlet omfang av eksponeringen mot Euro blir ikke sa
stort at det utgjer noen vesentlig valutarisiko.

Renterisiko

Eidefoss er eksponert mot endringer i rentenivaet bade nar
det gjelder ansvarlig lan og kapitalplasseringer. Dette vil
pavirke bade finanskostnader og finansinntekter, og det kan
blirelativt store endringer fraar til ar nar rentenivaet beveger
seg mye. Videre kan endringer i rentenivaet pavirke
investeringsmulighetene i fremtidige perioder.

Kredittrisiko

Risiko for at motparter ikke har gkonomisk evne til & opp-
fylle sine forpliktelser anses lav, da det historisk sett har
vaert lite tap pa fordringer.

Likviditetsrisiko

Selskapet vurderer likviditeten som meget god. Det kan ligge
en risiko i de sikkerhetskrav som stilles pa finansielle
kraftkontrakter, men den vurderes ved arsskiftet til & veere
lav.

Generelt

Det eksisterer investeringsinstrukser for plassering av
finansielle midler i bade kraftmarkedet og finansmarkedet. |
tillegg har styret godkjent en strategi for prissikring av
kraftproduksjonen i et eget risikodokument. Sa lenge disse
instruksene folges, er det styrets vurdering at den finansi-
elle risikoen er begrenset og godt innenfor selskapets
skonomiske téleevne.

Styret bekrefter at forutsetningen for fortsatt drift er til
stede. Arsregnskapet for 2013 er avlagt under denne
forutsetningen.

Vagd, 05.05.2014

Per Dag Hole Grete Sjurgard
styreleder styremedlem

Lene Serbraten Qystein Tho

styremedlem styremedlem
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Det framlagte resultatregnskapet og balansen med
tilherende noter gir etter styrets oppfatning et rettvisende
bilde av selskapets eiendeler og gjeld samt finansielle stilling
ogresultat.

Regnskapet viser et overskudd etter skatt pa 77,599 MNOK
for morselskapet A/S Eidefoss og 77847 MNOK for kon-
sernet A/S Eidefoss.

Det foreslas utbetalt utbytte med kr. 2897 pr. aksje, i alt
34,764 MNOK. Det overskytende belep tilferes annen
egenkapital slik at samlet disponering blir:

Utbytte kr 34.764.000
Tilannen egenkapital kr 42.835.440
Sum disponert kr77.599.440

M Zanhone %7%&//

Arnulf Furuhovde nar Jerandstad
styremedlem styremedlem

o< 64’713} ed & Kﬂﬁw‘ %«
Tore Batstad Hans Kolden
styremedlem adm. direkter
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KOMMENTAR

en vekstfase, der malet er a styrke selskapets posisjon pa

lang sikt. Ved & utnytte de mulighetene som kommer i kjal-
vannet av myndighetenes stimulering for & bygge ut mer
vannkraft, har vi fatt en unik sjanse til a styrke framtida var.
Denne sjansen har vi grepet, og vi har na fatt konsesjon pa a
bygge Smadela og Rosten. Det sistnevnte er et prosjekt der
vi skal forhandle med Sel kommune om leie av fallretten de-
res, men vi har god tro pa at vi skal komme i mal med
det, for & fa en eierandel pa 21 %. Det siste store prosjektet
som vi arbeider med, er Nedre Otta. Dette er den sterste
kraftutbyggingen som er konsesjonssgkt i Norge for tida, og
vihar en eierandel pa 50 %. Seknaden ligger til vurdering hos
NVE, men vi har stor tror pé at vi far konsesjon. Den mest
kontroversielle siden av prosjektet, er at redusert vannfering
vil g& utover elvesportaktiviteter i sommerhalvéret. Ved a
slippe mer vann i korte perioder, mener vi at ulempene kan
reduseres sa mye at raftingselskapene til en viss grad kan
opprettholde aktiviteten sin.

‘ 2013 har vaert et begivenhetsrikt ar. Eidefoss er pa vei inn i

For Nedre Otta-prosjektet har vina inngatt utbyggingsavtale
med vertskommunene Sel og Vaga. Den ene delen av avtalen
er et engangsbelep som skal brukes til avbetende tiltak i
tilknytning til en eventuell kraftutbygging. Den andre delen
innebzerer at vertskommunene kommer inn som eiere pa 6 %
av kraftverket om 25 ar uten 4 ta finansiell risiko. Dette skal
gjiennomferes ved hjelp av en medeierskapsmodell, der
vertskommunene etablerer et frittstaende aksjeselskap fra
dag 1 som far et lan fra utbyggerne tilsvarende 6 % av
investeringen. Lénet skal s& nedbetales ved hjelp av arlige
kontantstremmer som deres andel av utbyggingen genererer.
Forhandlingene med fallrettseierne er ogsé sluttfert, og vi
har fatt til avtale med 39 av 40 grunneiere. For oss som
utbygger, er det meget gledelig at vi har fatt til frivillige
avtaler der ogsa grunneierne ser ut til & vaere tilfreds med
den gkonomiske uttellingen. Kraftutbyggere i dag ma vaere
innstilt pa & gi en starre del av verdiskapingen tilbake til
lokalsamfunnet, enn det som var vanlig for 40-50 &r siden. Vi
mener at de inngatte avtalene gir uttrykk for dette pa en
balansert mate. Til syvende og sist er det utviklingen i
kraftprisen som gir det endelig resultatet for akterene - og
den er det like vanskelig & spa noe sikkert om i dag som
det var for lenge siden.

| juni endret Eidefoss sin grafiske profil. Bade logo og
stotteelement er modernisert, og hovedarsaken er at
selskapet vil markere at vi nad gar inn i en ny aera med store
investeringer. Var rolle som bidragsyter for at Norge skal na
klimamalene sine, og var forsterkede rolle som motor i
regional nzeringsutvikling, er momenter som ogsa bidro til at
vignsket & gjennomfere profilendringen. Den gamle profilen
var relativt statisk, mens den nye er mer dynamisk og

framtidsretta, selv om den bygger pa grunntanken i den gam-
le. Tilbakemeldinger sa langt tyder pa at vihar lykkes bra med
moderniseringen.

Vi har nd kommet halvveis med Smadela-utbyggingen. Sa
langt har framdrifta vaert god, og det ser ut til at vi kan sette
stasjonen i drift i god tid fer planlagt dato 1. mai 2015. Vi
kommer i mal med en totalkostnad pa 200 mill. kr. Det er vi
tilfreds med i en periode der saerlig anleggsentreprenarene
har s& mye & gjore at de kan ta seg godt betalt for jobbene.
Etter 6 &r med forhandlinger om fallrettsleie, ble vi til slutt
enig med Statskog om en avtale. Nivdet pa arlige vederlag
ligger pa et helt annet, og lavere niva enn det Statskog gikk
ut med i 2008. Vi har heldigvis hatt is i magen, og avtalte
satser gir nd Eidefoss en brukbar sjanse til & fa prosjektet
lennsomt. Saken var pa tur inn irettssystemet, men heldigvis
slapp videt. | lapet av denne lange prosessen, har vi opplevd
Statskog som en mer krevende forhandlingsmotpart enn de

private fallrettseierne i Nedre Otta, og det er et tankekors at
statens representant blir oppfattet slik.

Resultatet i 2013 er rekordhayt. Dette skjer til tross for at vi
hadde en produksjon pa middelverdi og en kraftpris pa 30
ore/kWh. Nettinntekten var imidlertid hey, og ga en meget
god avkastning fordi vi fortsatt har en effektiv drift og et
nekternt kostnadsniva. Nar netto finansinntekter i tillegg var
rekordhaye, til tross for at vibegynner & fa hayere finanskost-
nader pa grunn av laneopptaket vart, ble det til slutt et meget
godt ar. Det er ogsa positivt at selskapet sitter igjen med over
halvparten av resultatet, fordi vi trenger & bygge opp solid-
itet for & greie de store investeringene som vi star framfor.
Samlet utbytte siden 2005 har vaert 405 mill. kr, sd vihar vaert
gjennom en fase der eierne har fatt ut en god og fortjent
avkastning pa sine eierandeler. Oppbygging av soliditet, slik
atviharenforsvarligegenkapitalandel, er avgjerende for a fa
god kredittrating og best mulig rentevilkar hos potensielle
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langivere. Vier derfor meget godt tilfreds med a ha eiere som
har valgt a se langsiktig pa var virksomhet gjennom a redu-
sere utbyttegraden fra og med regnskapsaret 2013.Pa lengre
sikt bar det vaere gode muligheter for at eierne igjen kan eke
sitt utbytteniva.

En kan kanskje tro at et godt resultat kommer av seg selv
bare kraftpris og bers er med oss. Dette er langt fra tilfelle,
og de ansatte skal ha en stor del av ren for det vi har opp-
naddi2013.

Vel blast!

M%«

Hans Kolden
adm. direkter
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REGNSKAP OG BALANSE

RESULTATREGNSKAP

Resultatregnskap i hele tusen kroner pr. 31.12

2013 2012
84720 74049
nns 49977
103274 73166
8378 8072
268090 205264
47745 27924
9371 9267
44471 45668
20 457 20158
39299 38017
161343 141034
106747 64230
5304 1767
36572 18280
-5400 -5865
-10824 0
-1993 -5214
23659 8968
130 406 73198
52559 28606
77847 44592
77847 44621
0 -29

Driftsinntekter
Kraftsalg sluttbruker
Kraftsalg engros
Nettinntekt

Andre inntekter

Sum driftsinntekter

Driftskostnader

Kjop av kraft

Kjop av nett-tjenester
Personalkostnader
Ordinzere avskrivninger

@vrige driftskostnader

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader

Annenrenteinntekt
Annen finansinntekt
Rente ansvarlig [an
Rente obligasjonslan

Annen finanskostnad

Netto finansresultat

Ordineert resultat fer skattekostnad

Skattekostnad

Skattekostnad pa ordinzert resultat

Arets resultat

Opplysninger om:
Foreslatt utbytte
Til(+)/Fra(-) annen egenkapital

Sum disponert

Andel majoritetsinteresser

Andel minoritets interesser

Note

13
12

13

712
14

15
15

Morselskap

2013 2012
79522 69367
71718 49977
103372 73248
8662 8354
263274 200946
45999 26422
9371 9267
44471 45668
19164 18727
38410 37030
157 415 137114
105859 63832
5276 1725
36572 18280
-5400 -5865
-10824 0
-1407 -4 571
24217 9569
130076 73401
52477 28666
77599 44735
34764 41421
42835 3314
77599 44735
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BALANSE

Balanse pr. 31.12

Morselskap

Balanse pr. 31.12
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Morselskap

2013 2012 Note 2013 2012 2013 2012 Note 2013 2012
Anleggsmidler Egenkapital
Immaterielle eiendeler Innskutt egenkapital
36644 39320 Utsatt skattefordel 1.9 36715 39520 12000 12000 Aksjekapital 10,15 12000 12000
36644 39320 Sum immaterielle eiendeler 36715 39520 107382 107382 Overkursfond 15 107382 107382
119382 119382 Sum innskutt egenkapital 119382 119382
Varige driftsmidler
1891 1891 Tomter, boliger 5 776 776 Opptjent egenkapital
30309 31715 Bygninger og annen fast eiendom 5 16 054 16531 387615 344590 Annen egenkapital 115 386 460 343625
153805 48086 Kraftverk og reguleringer 5 153805 48086 0 1441 Minoritetsinteresser 0 0
177712 169773 Regional- og distribusjonsnett 5 177712 169773 506 997 465413 Sum egenkapital 505842 463007
23306 20109 Televirksomhet 5 23306 20109
1317 11733 Driftslgsere, inventar ol. 5 1227 11592 Gjeld
398340 283307 Sum varige driftsmidler 382880 266 867 Avsetninger for forpliktelser
0 0 Utsatt skatt 0 0
Finansielle anleggsmidler 6509 4091 Pensjonsforpliktelser 4 6509 4091
0 0 Aksjer i datterselskap 7 6300 4800 6509 4091 Sum avsetning for forpliktelser 6509 4091
5968 5661 Aksjer og aksjefond 7 5968 5661
94776 146 099 Obligasjoner og andre verdipapirer 7 94776 146 099 Annen langsiktig gjeld
100744 151760 Sum finansielle anleggsmidler 107044 156 560 150 000 150 000 Ansvarlig &n 14 150 000 150 000
535728 474387 Sum anleggsmidler 526 639 462947 300000 0 Obligasjonslan 300 000 0
8975 9925 Gjeld til kredittinstitusjoner 8 0 0
Omlopsmidler 458975 159 925 Sum langsiktig gjeld 450 000 150 000
10567 8769 Lager av linjemateriell/varer 2 10 469 8668 Kortsiktig gjeld
146 21292 Gjeld til kredittinstitusjoner 0 21212
Fordringer 17426 7620 Leverandergjeld 16 940 7288
87688 80163 Kundefordringer 12 87842 80262 20412 23213 Skyldig offentlige avgifter 20334 23048
5258 3432 Kortsiktige fordringer 13 4023 1849 49838 28797 Betalbar skatt 9 49627 28718
92946 83595 Sum fordringer 91865 82111 34764 41421 Utbytte 15 34764 41421
24628 8452 Annen kortsiktig gjeld 13 24593 8415
Investeringer 147214 130795 Sum kortsiktig gjeld 146 258 130102
160303 87797 Aksjer og aksjefond 7 160303 87797 612698 29481 Sum gjeld 602767 284193
222664 0 Pengemarkedsfond 7 222664 0 1119695 760224 Sum egenkapital og gjeld 1108609 747200
382967 87797 Sum investeringer 382967 87797
97487 105677 Bankinnskudd, kontanter o.l. n 96 669 105677 Vaga, 31. desember 2013
583967 285838 Sum omlgpsmidler 581970 284253 05.mai 2014
1119695 760 225 Sum eiendeler 1108 609 747 200 \_/ ’
[ . e Faukone ?fmé//
Per Dag Hble Grete Sjurgard Arnulf Furuhovde nar Jerandstad
styreleder styremedlem styremedlem styremedlem
W 2z /
it /,ﬁf T < AJhad Ktig Wooliepr
Lene Serbraten @ystein Tho Tore Batstad Hans Kolden

styremedlem styremedlem styremedlem adm. direkter
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KONTANTSTROMOPPSTILLING

Kontantstremoppstilling pr. 31.12

2013 2012
130 406 73198 Resultat for skattekostnad
-28843 -47759 Periodens betalte skatt
-23 -89 Gevinst v/salg av anleggsmidler
20 457 20158 Ordinzere avskrivninger
742 5317 Endring i varelager, kundefordringer, leverandergjeld
13707 747 Endring i andre tidsavgrensinger
136 446 51572 Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter
-295169 -9480 Endring kortsiktige plasseringer
60 89 Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
-135673 -33459 Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler
49516 7898 Inn-/utbetalinger ved kjep/salg av aksjer og andeler
-86 097 -25472 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter
-22162 -2950 Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld
300000 21212 Opptak av ny gjeld (kort- og langsiktig)
146 50 Tilskudd
-41421 -40 000 Utbetalinger av utbytte
236563 -21688 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter
-8257 -5068 Netto endring av kontanter og kontantekvivalenter
Kontanter og kontantekvivalenter
105597 110 665 ved per. begynnelse
97340 105597 Kontanter og kontantekvivalenter ved per. slutt

Morselskap

Note 2013 2012
130 076 73 401

9 -28764 -47714
-23 -89

19164 18727

12 272 5856
4,9 13707 747
134 432 50928

7 -295169 -9 480
5 60 89
5 135214 -33294
7 49516 7898
-380807 -34787

-21212 0

300000 21212

0 0

15 -41421 -40000
237367 -18788

-9008 -2647

n 105677 108324
1 96 669 105677

NOTER

NOTE1

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens
bestemmelser og god regnskapsskikk i Norge. Alle belep er i
hele tusen kroner.

Konsernregnskap

A/S Eidefoss eier 100% av Otta Biovarme AS. Konsern-
regnskap for 2013 omfatter morselskapet A/S Eidefoss og
datterselskapet Otta Biovarme AS. Konsernregnskapet er
utarbeidet som om konsernet var en gkonomisk enhet. Trans-
aksjoner og mellomvaerende mellom selskapene i konsernet
er eliminert. Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensarte-
de prinsipper, ved at datterselskapet folger de samme regn-
skapsprinsipper som morselskapet.

Der ikke annet er nevntinotene, er disse like for konsernet og
morselskapet.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som for-
faller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet,
samt poster som knytter seg til varekretslepet. @vrige pos-
ter er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og
virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep
pa opptakstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives
til virkelig verdived verdifall som ikke forventes & vaere forbi-
gaende. Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pa
etableringstidspunktet.

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende
etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til
tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de en-
kelte fordringene. | tillegg gjeres det for kundefordringer en
uspesifisert avsetning for & dekke generell tapsrisiko.

Egne investeringsarbeider

Aktivering av egne investeringsarbeider er vurdert til direkte
lenn og materialkostnader samt andel felleskostnader og er
fort som reduksjon av lenn og personalkostnader og andre
driftskostnader.

Vannmagasinbeholdninger

Vesentlige endringer i vannmagasinbeholdninger gjennom
aret vil indirekte pavirke regnskapsresultatet. Vannmagasin-
beholdninger balansefares ikke, jfr. note 6.
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Pensjonskostnader

Ytelsesbaserte pensjonsordninger, vurderes til ndverdien av
fremtidige pensjonsytelser som regnskapsmessig anses
opptjent pa balansedagen. Pensjonsmidler vurderes til virke-
lig verdi.

Endring i ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser som skyldes
endringer i pensjonsplaner, fordeles over antatt gjennom-
snittlig gjenvaerende opptjeningstid.

Akkumulert virkning av estimatendringer og endringer
i finansielle og aktuarielle forutsetninger (aktuarielle gevin-
ster og tap) under 10 % av det som er starst av pensjonsfor-
pliktelsene og pensjonsmidlene ved begynnelsen av aret
innregnes ikke. Nar den akkumulerte virkningen er over
10 %-grensen ved arets begynnelse, resultatferes det over-
skytende over antatt gjennomsnittlig gjenvaerende opp-
tjeningstid. Periodens netto pensjonskostnad klassifiseres
som lenns- og personalkostnader. Arbeidsgiveravgift er
inkludert i tallene.

Reguleringer

AS Eidefoss er deltager i Glommens og Laagens Brukseier-
forening (GLB). Foreningen har til formal & forestd vass-
dragsreguleringer og pa annen mate ivareta medlemmenes
interesser i vassdragene. Medlemmene betaler kontingent
etter stemmeflertall og yter investerings- og driftstilskudd
til de aktuelle reguleringer. A/S Eidefoss har et stemmeantall
i GLB som tilsvarer en eierandel pa 3,85 %.

Driftsinntekter og driftskostnader

Driftsinntekter representerer opptjent verdi av levert kraft,
nett-tjenester og avrig salg iregnskapsaret. Alle inntekter og
kostnader henfares til det aret de er opptjent/forbrukt.

| andre driftsinntekter inngdr husleieinntekter, utleie av
fiberanlegg, salg av materiell og tjenester mv.

Eiendomsskatt

Eiendomsskatten utgjer 0,7% av en beregnet eiendomsskat-
tetakst. Eiendomsskattetakstgrunnlaget utgjer det hoyeste
av en naverdi basert bl.a. pd kraftanleggets normerte inn-
tekter, og en alternativ verdi basert pa kraftanleggets gjen-
nomsnittlige produksjonsevne multiplisert med en minimums-
sats pa 0,95 kr/kWh, begrenset oppad til en maksimumssats
pé 2,74 kr/kWh fra og med 2011.

| de tilfeller kraftanleggets eiendomsskattegrunnlag baseres
pa kraftanleggets naverdi, vil eiendomsskattegrunnlaget
variere med de normerte inntektene.
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Eiendomsskattegrunnlaget for nett-/fiberanlegg er en
skattetakst utarbeidet av hver enkelt kommune.

Eiendomsskatt er i resultatregnskapet presentert som
driftskostnad.

Valuta

Kraftkontrakter for kjep/salg over Nord Pool blir handlet
i Euro. Kontraktene blir bare delvis valutasikret og er derfor
eksponert for noe valutarisiko.

Finansiell markedsrisiko

Selskapet benytter seg av finansielle instrummen-ter i
forbindelse med styringen av finansiell risiko.

Renterisiko oppstar pd kort og mellomlang sikt som et
resultat av at deler av konsernets gjeld har flytende rente.
Renten pa ansvarlig lan er knyttet opp mot renten pa 10-arig
statsobliga—sjon beregnet av Norges Bank ved arets slutt.
Nytt obligasjons lan fra 06.03.2013 er et fastrentelan, men
l&net er delvis knyttet opp mot flytende rente ved
renteswapping.

Skatt

A/SEidefoss erunderlagt ordineer skattlegging av overskudd
med 28%, grunnrenteskatt etter spesielle regler med 30%
og naturressursskatt etter 1,3 ere/kWh av gjennomsnitts-
produksjon for de siste 7 ar.

Utsatt skatt/skattefordel for overskuddsskatt og grunn-
renteskatt er balansefert. Jfr.for evrignote 9.

Regnskapsprinsipper ellers
Regnskapsprinsippene er ellers naermere omtalt i de til-
herende noter til de enkelte regnskapspostene.

NOTE 2

Varer
Lager av nettmateriell er vurdert til gjennomsnittlig anskaf-
felseskost.

Revisjonshonorar

Konsern Mor
Lovpalagt revisjon 233 214
Andre attestasjonstjenester 18 18
Andre tjenester utenfor revisjonen 34 29

Belopene er eksklusive mva.

NOTE 4

Pensjonskostnader

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter
lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets pensjons-
ordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Selskapet har i tillegg pensjonsordninger som omfatter i alt
150 personer. Ordningene gir rett til definerte fremtidige
ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar,
lennsniva ved oppnddd pensjonsalder og sterrelsen pa ytel-
sene fra folketrygden. Forpliktelsene er dekket gjennom
Kommunal Landspensjonskasse.

NOTES

Varige driftsmidler mor
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Kjeretoyer, Bygninger Boliger, Tomter Kraftverk, Regional-/ Televirksomhet
maskiner og og bygn.m. reguleringer | distribusjonsnett
inventar anlegg

Anskaffelseskost 01.01 43.559 30791 776 138.899 471.952 25574
+Tidligere oppskrevet 0 0 0 11.302 0 0
+Oppskrivningeriar
+Tilgang 2.012 41 106.685 21.905 4.5701
-Avgang -100 0 0 0 0 0
-Nedskrevet med tilskudd -6.588
-Samlede av-og
nedskrivninger -34.244 -14.778 0 -103.081 -316.145 -6.838
Bokfert verdi31.12. 1.227 16.054 776 153.805 177.712 23.306
Arets ord. avskrivning 2340 518 0 966 13.966 1372
Prosentsats for ord. avskrivning 10-333 2 0 0-4,0 3-67 5.0

Netto pensjonskostnad 2013
Naverdi av arets pensjonsopptjening 5175
Rentekostnad av pensjonsforpliktelse 6.381
Avkastning av pensjonsmidler -4.498
Administrasjonskostnad 338
Resultatfert aktuarielt tap 1.353
Resultatfert planendring 0
Arbeidsgiveravgift 377
Netto pensjonskostnad 9126
Netto pensjonsforpliktelser 2013 2012
Beregnede pensjonsforpliktelser pr.31.12 187.946 149166
Pensjonsmidler (til markedsverdi) pr.31.12 122185 m.e23
Ikke resultatfert virkning av estimatavvik -50.644 -33.499
Arbeidsgiveravgift 392 246
Netto pensjonsforpliktelse 6.509 4.091

Okonomiske forutsetninger:

Parametre i % 2013 2012
NOTE 3 Forventet avkastning pa fondsmidler 4,40 4,00
Diskonteringsrente 4,00 4,20
Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser med mer. Forventet lannsvekst 375 3,50
Lennskostnader 2013 2012 Arlig vekst i G 3,50 3,25
Lenninger 42310 40.825
Arbeidsgiveravgift 3073 3258 De palopte pensjons- og AFP-forpliktelsene er beregnet
Pensjonskostnader 8282 9.070 etter gjeldende norsk regnskapsstandard for pensjonskost-
Andre ytelser 1742 2109 nader, NRS 6. Med hensyn til dedelighet og uferhet mv er
-Aktivert lann (10.936) (9.594) det benyttet forutsetningene i KLP's forsikringstekniske be-
Sum 44.471 45668 regningsgrunnlag.
Antall sysselsatte 75 74

Ytelser til ledende personer

Daglig leder Styret
Lenn 1.031 314
Annen ytelse 20
Pensjonsutgifter 21

Otta Biovarme AS har ingen ansatte. Det er utbetalt godtgjerelse til styret i
Otta Biovarme AS i 2013 med 33 tusenkr.

Kraftverkene er tidligere oppskrevet til virkelig verdi, giennomfarte oppskrivninger avskrives i takt med de respektive anlegg.

| balanseverdien for kraftverk og reguleringer inngar andeler i Glommens og Laagens Brukseierforening.

@Pkonomisk levetid for kjeretayer, maskiner og inventar er 3 til 10 ar, bygninger etc. 50 ar, reguleringer 25 ar til uendelig og regio-
nal- og distribusjonsnettet fra 35til 40 ar etter endring i 2013. Avskrivningsplanene er linezere for alle kategorier.

Selskapet har inngatt avtaler om leie av biler og maskiner med lapetid pa 3 &r. Arlig leie av ikke balansefarte biler og maskiner er
2013 bokfart med 316 kr (2012 348 kr).

Varige driftsmidler konsern

Kjeretoyer, Bygninger Boliger, Tomter Kraftverk, Regional-/ Televirksomhet
maskiner og og bygn.m. reguleringer | Distribusjonsnett
inventar anlegg

Anskaffelseskost 01.01 44385 58329 1.891 138.899 471.952 25.574
+Tidligere oppskrevet 0 0 0 1.302 0 0
+Oppskrivningeriar
+Tilgang 2.012 500 106.685 21.905 4.570
-Avgang -100 0 0 0 0 0
-Nedskrevet med tilskudd -6.588
-Samlede av- og
nedskrivninger -34.980 -21.932 0 -103.081 -316.145 -6.838
Bokfert verdi
konsern 31.12. n.317 30.309 1.891 153.805 177.712 23.306
Arets ord. avskrivning 2391 1.760 0 966 13.966 1372
Prosentsats for ord. avskrivning 10-333 2 0 0-4,0 3-67 5.0
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NOTE 6

Magasinbeholdninger
Magasinbeholdninger/-endringer er ikke innarbeidet i regn-
skapet. Ved regnskapsarets utgang var:

1. Arets produksjon: 3685 GWh

2. Midlere arsproduksjon siste 10 ar: 366,6 GWh

3. Beholdning
01.01.2013 86,5 GWh (59%)
3112.2013 953 GWh (65%)

Midlere siste 10 &r: 928 GWh (63%)

NOTE 7

Aksjer, obligasjoner m.m.

Finansielle anleggsmidler er vurdert til kostpris. Omlaps-
midler av aksjer og obligasjoner er bokfart til markedsverdi
pr.31.12.

Finansielle anleggsmidler:

Balanseverdi

Konsern Mor
Aksjer i datterselskap 0 6.300
Andre anleggsaksjer 5.968 5.968
Obligasjoner Alfred Berg Aktiv 91.003 91.003
Ansvarlig lan Eidsiva Bredb&nd 3773 3773
Totalt anleggsmidler 100.744 107.044

Posten Aksjer i datterselskap er en eier- og stemmeandel
som ble utvidet til 100% i Otta Biovarme AS etter oppkjap av
OIS AS sine aksjer 01.07.20113 og som er bokfert etter kost-
metoden. Selskapet ble stiftet 21.12.2005. Selskapets for-
retningskontor er pa Otta. Egenkapital i selskapet er
7,45Mkr. Det er utarbeidet konsernregnskap fra og med 2006.
Aksjene iEidsiva Bredband i posten Andre anleggsaksjer vart
{2010 nedskrevet med 10 Mkr. Nedskrivingen ansees fortsatt
a vaere tilstrekkelig. En eventuell reversering vil bli vurdert
ved neste arsskifte.

Finansielle omlapsmidler:
Balanseverdi

Konsern Mor
Alfred Berg Aktiv Forvaltning 160.303 160.303
Pengemarkedsfond 22184 22184
Arctic renteforvaltning 200.480 200.480
Totalt omlepsmidler 382.967 382.967

Anskaffelseskost for finansielle omlepsmidler er 342.844
tusenkr.

NOTE 8

Pantstillelser/garantier m.v.
Gjeld som er sikret ved pant ol. Konsern Mor
Gjeld til kredittinstitusjoner 9.121 0

Balansefort verdi av eiendeler
pantsatt for egen gjeld

Bygninger 14.255
Boliger, tomter 1115
Inventar, lesere 90
Sum 15.460 0

NOTE9

Skatter

Skattekostnaden bestar av betalbar skatt, som er beregnet
pa grunnlag av selskapets skattemessige inntekt og utsatt
skatt/skattefordel.

Betalbar skatt bestar av:

+ Skatt pa alminnelig inntekt, som beregnes pa grunnlag
av skattepliktig resultat knyttet til selskapets samlede
aktiviteter

* Naturressursskatt

* Skatt pa grunnrenteinntekt

Naturresursskatt

Naturressursskatt beregnes for hvert enkelt kraftverk ut fra
gjennomsnittlig kraftproduksjon de 7 siste ar. Naturressurs-
skatten kan utlignes mot ordinzer overskuddsskatt. | den
grad overskuddsskatten ikke er tilstrekkelig til & dekke
utlignet naturressursskatt, blir den fremfert med rente for
utligning senere ar.

Grunnrenteskatt

Grunnrenteskatten knytter seg til det enkelte kraftverk,
men fremfarbar negativ grunnrenteinntekt kan utlignes mot
betalbar grunnrenteinntekt i andre kraftverk. Beregningene
av driftsresultatet fremgar av egne forskrifter.

Betalbar grunnrenteskatt utgjer 30% av beregnet grunn-
renteinntekt.

Betalbar grunnrenteskatt vil i utgangspunktet vaere stigende
over kraftverkets levetid i det effekten av friinntekten
reduseres etter hvert som kraftverket avskrives.
Skattekostnaden i resultatregnskapet for grunnrenteskatt
bestar av betalbar grunnrenteskatt og utsatt skatt/skatte-
fordel.

Note 9 forts.

Midlertidige forskjeller som inngar i utligningen:
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Belep i hele tusen kroner Inntektsskatt Grunnrenteskatt

31.12.2013 01.01.2013 31.12.2013 01.01.2013
Kundefordringer -459 -395 0 0
Avskrivbare anleggsmiddel -62.408 -70.204 -78.837 -81.694
Andre avsetninger -120 -90
Gevinst- og tapskonto 99 124
Pensjonsforpliktelse -6.509 -4.001
Periodisert krafthandel 1.624 85
Akkumulert mindreinntekt 25394 20.952
Elsertifikater -3.093 0
Grunnlag utsatt skatt -45.472 -53.619 -78.837 -81.694
Beregning utsatt skatt Utsatt skatt Utsatt skatt Utsatt skatt Utsatt skatt
27% utsatt skatt(efordel) -12.277 -15.013
31% utsatt skatt(efordel) grunnrente -24.439 -24.508
Netto utsatt skattefordel -12.277 -15.013 -24.439 -24.508
Arets endring utsatt skatt 2.736 69

Betalbar skatt Arets grunnlag for grunnrenteskatt framkommer slik:
Inntekter 104.715
Inntektsskatt Driftskostnader produksjon 26.995
Arets grunnlag for inntektsskatt framkommer slik: Skattemessige avskrivninger driftsmidler 6.047
Regnskapsmessig resultat far Friinntekt 2587
skattekostnad 130.077 Sum fradrag 35.629
Fritaksmetoden aksjer m.v. -19.558 Grunnlag grunnrenteskatt 69.086
Andre permanente forskjeller 846 Arets grunnrenteskatt (30%) 20.726
@kning/reduksjon midlertidige forskjeller -8.147
Arets grunnlag for overskuddsskatt 103.218 Spesifikasjon av arets skattekostnad:
Arets overskuddsskatt 28.901 Betalbar naturressursskatt 4.856
+Betalbar inntektsskatt fratrukket
Naturressursskatt naturressursskatt 24.045
Arets naturressursskatt +Betalbar grunnrenteskatt 20.726
373.563.000 kWh 41,3 are/kWh 4.856 +/- For mye/lite avsatt skatt tidligere &r 45
Sum betalbar skattekostnad 49.672
Grunnrenteskatt Endring utsatt skatt 2.805
Med utgangspunkt i det enkelte kraftverk beregnes salgsinn- Sum skattekostnad i resultatregnskap 52.477
tektene ut fra drets timesoppleste spotmarkedspriser multi- Faktisk inntektsskattesats 4034%

plisert med produksjonenitilherende tidsavsnitt med unntak
av konsesjonskraft og visse naermere bestemte kontrakter.
Gevinst ved salg av driftsmidler som benyttes i kraftproduk-
sjonen, medtas. Tap ved salg av driftsmidler, skattemessige
avskrivninger samt evrige kostnader tilordnet kraftverket
fratrekkes som for overskuddsskatten. Dessuten gis det
fradrag for en friinntekt beregnet ut fra skattemessig verdi
pa driftsmidlene multiplisert med en normrente.

NOTE 10

Aksjekapital

Aksjekapitalen er pa kr 12.000.000,- fordelt pa 12.000 aksjer

akr1.000,-.

Aksjonzerer er:

Véga kommune
Selkommune
Dovre kommune
Lesja kommune

Lom kommune

20% med stemmerett for 2.400 aksjer
20% med stemmerett for 2.400 aksjer
20% med stemmerett for 2.400 aksjer
20% med stemmerett for 2.400 aksjer
20% med stemmerett for 2.400 aksjer
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NOTE 11

Bundne midler

| posten Bankinnskudd, kontanter inngar bundne bank-inn-
skudd for skattetrekk pa NOK1.903, depotkonto til dekning
av sikkerhet overfor kraftbersen Nord Pool ASA med NOK-
verdiav EUR 30, Nasdag OMX Clearing NOK-verdiav EUR 30,
NOS Clearing med SEK 250 og sikkerhetsstillelse overfor
Statnett med 4.613kr.

Etter sikkerhetskrav fraNord Pool ASA for handlende i kraft-
markedet er det stilt en garanti pa 15,0 Mkr. Eventuelt sik-
kerhetskrav utover dette skal dekkes opp med plassering av
likvider.

NOTE 12

Virksomhetsomrader

Etter Energiloven og forskrifter til denne far monopoldelen
av selskapet - nettvirksomheten -fastlagt en inntektsramme
fra NVE hvert ar. Dette representerer rammen for hva nett-
virksomheten kan ta inn i inntekter for det aktuelle aret.
Mer- eller mindreinntekten beregnes ut fra om nett-virksom-
heten har tatt inn hayere nettinntekter ennrammen eller ikke.
Merinntekt skal tilbakefares til kundene gjennom endring av
tariffene i pafelgende ar. Mindreinntekt kan tilbakefares til
kundene gjennom endring av tariffene i pafolgende ar.

Resultat nettdrift 2013 2012

Driftsinntekter 127.079 112.834
Arets mer(-)-/mindreinntekt (+) +3122 -12.983
Driftskostnader 97.593 95.056
DRIFTSRESULTAT 32.608 4.795
Mer-/mindreinntekt 2013 2012

Faktisk inntekt 126.350 112.745
KILE 2.465 2377
Kostnader fra overliggende nett 31.384 20187
Eiendomsskatt 2134 2186
Avvik avskrivning og avvik avskrivningsgrunnlag 1.663 1.649
Justert tillatt inntekt i eget nett 96.756 69.117
Beregnet mer(-)/mindreinntekt (+) 3122 -12.983
Arets bevegelser i mer-/mindreinntekt 2013 2012

Akkumulert mindreinntekt 01.01 13.430 26.769
Akkumulert renter mindreinntekt 01.01 7.522 7.203
Arets mer(-)/mindreinntekt(+) 3122 -12.983
Renter &rets mer(-)/mindreinntekt(+) 315 275
Korrigert mindreinntekt i NVE-vedtak 955 -356
Korrigert renter mindreinntekt i NVE-vedtak 50 44
Akkumulert mindreinntekt 31.12 17.507 13.430
Akkumulert renter av mindreinntekt 31.12 7.887 7.522
Balanse - avkastningsgrunnlag 2013 2012

Sum driftsmidler etter fordeling 01.01 188.622 181.335
Sum driftsmidler etter fordeling 31.12 195.392 188.622
Gjennomsnittlig driftsmidler 192.007 184.979
1% paslag for netto arbeidskapital 1.920 1.850
Avkastningsgrunnlag 193.927 186.829
Avkastning (driftsresultat*100/avkastningsgrunnlag 16,81 2,57

NOTE 13

Kraftforvaltning

AS Eidefoss har definert risikostrategi som skal bidra til &
sikre avsetning av egen kraftproduksjon til en god og
forutsigbar pris. | tillegg er det etablert interne retningslinjer
for kjep/salg av kraft i det fysiske og finansielle kraft-
markedet.

Alle kraftkontrakter med framtidig utveksling samt forventet
egenproduksjon vurderes samlet etter portefaljeprinsippet.

Urealisert gevinst pa aktiv forvaltning i det finansielle
kraftmarkedet hos NordPool ASA pr. 31122013 er ca. 1.624 kr.
Gevinsten er bokfert i regnskapet for 2013.

Alle kontrakter over Nord Pool handles i Euro. Kontraktene er
bare delvis valutasikret, ref. note 1.

NOTE 15
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NOTE 14

Ansvarlig lan

Ansvarliglanfraeierkommuneneble opprettet fra01.07.2003.
Lanet forrentes etter rentesats knyttet opp mot renten pa
10-arig statsobligasjon beregnet av Norges Bank ved arets
slutt med et paslag pd 1,0%-poeng, for 2013 3,60%
(3.91%)p.a.

Lanet er avdragsfritt i 15 ar fra og med 2003. Lanet skal
deretter kunne tilbakebetales etter generalforsamlingens
narmere beslutning med vedtektsbestemt flertall, helt,
delvis eller avdragsvis. Ved aksjeoverdragelse skal lanet
overdras til ny aksjonzer.

Ansvarlig 1an stér tilbake for andre kreditorer selskapet
matte ha.

Egenkapital
Aksjekapital Overkursfond Annen Totalt Konsern
egenkapital

Egenkapital 01.01 12.000 107.382 343.624 463.006 465.413
Arsoverskudd 77599 77599 77.847
Avsatt til utbytte 34.764 34.764 34.764
Innlesning av minoritet -1.499
Egenkapital 31.12. 12.000 107.382 386.460 505.842 506.997

NOTE 16

Naerstdende parter
A/SEidefoss har pr 3112 registrert falgende mellomvaerende
med konsernselskaper:

Konsernomsetning og fordringer/gjeld 2013 2012
Salgav tjenester 493 449
Kjop av tjenester 0 0
Netto konsernomsetning 493 449
Kortsiktig konserngjeld (+) / fordring (-)

Leverandergjeld (+) / fordring (-) -154 -99
Sum gjeld (+) / fordring (-) -154 -99

NOTE 17

Fallrettigheter

Avtalen med Statskog om leie av fallretten pa astre siden av
Tessa mellom Tesse og Fluguhaugdammen utlep 07.11.2012.
Fallretten omfatter 94,61m av samlet fall pd 492,9m. For-
handlingene vart fullfert mot slutten av aret og endte opp
med en omforent arlig fallrettsleie pa 1150 kr som indeks-
reguleres over ar. Arlig leie er belastet regnskapet for 2013.

NOTE 18

Utbyggingsprosjekter - nye lan

06.03.2013 vart det tatt opp et obligasjonslan pa 300Mkr til
finansiering av utbygginger av ny vannkraft. | ferste omgang
blir dette benyttet til finansiering av Smadela kraftverk.
Kalkulert utbyggingspris er pa snaut 200Mkr.

23



24

EIDEFOSS | ARSRAPPORT 2013

EIDEFOSS | ARSRAPPORT 2013

25

Stasautonsens revisorer Forelaksregisierel: NO G076 80 38T MVA
Ernst & Young AS Tii: +47 61 38 1000
Fax: =47 681 27 0010

Buildinq a better Storgl 132, NO-2615 Lillehamimir WL EY. D
waorking world Posiboks 324, NO-2802 Lillehammer Madbemmaer ay Den norske revisonorening

Til generalforsamlingen i
AS Eidefoss

REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for AS Eidefoss, som bestar av selskapsregnskap og konsernregnskap.
Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2013,
resultatregnskap, som viser et overskudd pa kr 77,8 mill. for kensernet og kr 77,6 mill. for
morselskapet, og kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Siyrets og administrerende direkters ansvar for arsregnskapet

Styret og administrerende direkter er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
retlvisende bilde | samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik
intern kontroll som styret og administrerende direktar finner nedvendig for 4 muliggjere utarbeidelsen
av et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller
feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er & gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pé bakgrunn av var revisjon, Vi har
gjennomfart revisjonen | samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk | Morge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og gjennomfarer revisjonen for 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebasrer utferelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belepene og
opplysningene i arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder
vurderingen av risikoene for at drsregnskapet inneholder vesentlig feillinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for selskapets utarbeidelse av et drsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er 4
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa en vurdering
av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet
av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for vér
konklusjon om selskapsregnskapet og var konklusjon om konsermregnskapet.

EY :

Building a better
working world

Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet for AS Eidefoss avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets og konsernets finansielle stilling per 31. desember 2013 og av deres
resultater og kontantstremmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk | Norge.

Uttalelse om evrige forhold

Konklusjon om arsberatningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av
resultatet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Altestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiel|
infarmasjon», mener vi at styret og administrerende direkter har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig
og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger | samsvar med lov
og god bokferingsskikk i Norge.

Lillehammer, 5. mai 2014
ERNST & YOUNG AS

uttorm 5. Gunstad
statsautorisert revisor
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ORGANISASJONEN

Adm. dir.
Hans Kolden

Energi
Arne Kaldhusdal

Nett

Leif Inge Schjalberg

Marked Bygg/VTA Produksjon IT/System
0dd Jan Helmo Jan H.Bakke Arne Kaldhusdal Geir Holen
Tilsyn Drift Plan Maling
Kére Grindstuen Steinar Dahlen Erik Skamsar Egil Nyrnes

Eidefoss er organisert som mange andre i energibransjen
med en Energiavdeling som tar hand om den konkurranse-
utsatte delen, og en Nettavdeling som har ansvaret for mono-
poldelen. | tillegg har vi stettefunksjoner som er organisert
i{stabunder Felles administrasjon. Vierialt 74 ansatte.

Pa Nettavdelingen finner vi alle som planlegger, drifter og
vedlikeholder nettanleggene vére. | tillegg er tilsyn og maling
organisert der.

Pa Energiavdelingen foregar alt som har med kraftproduk-
sjon og kraftomsetning a gjere, samt byggtekniske oppgaver.

Pa Felles administrasjon ligger ekonomifunksjon, lenn, fak-
turering og andre stettefunksjoner til kjernevirksomhetene
Nett og Energi.

Var organisasjon er preget av stor kunnskapsbredde og stor
fleksibilitet der vi hjelper hverandre etter behov.

o
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