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Samfunnsansvar

* Vare viktigste bidrag til samfunnet, er a produsere fornybar energi pa
en solid, framtidsretta og ansvarlig mate, bygge samfunnskritisk
infrastruktur og gi forutsigbar avkastning til vare eiere.

» Eidefoss skal bidra til regional vekst til det beste for nseringsliv og
innbyggere.

» Eidefoss skal vaere en attraktiv arbeidsplass med hgy fagkompetanse,
samt en regional samfunnsbygger med nyskaping og beaerekraft i
fokus.



Mal — Visjon — Forretningside

OVERORDNA MAL

Vi skal oppna vekst ved a utvikle nye og eksisterende
forretningsomrader.

VISJON
Med energi utvikler vi framtida

FORRETNINGSIDE

Konsern som produserer, overfgrer og selger fornybar
energi, samt griper selskapenes forretningsmuligheter




N@KKELTALL 2025

Omsetning: Resultat etter skatt: Eiendeler i balansen:
434 MINOK 45 MNOK 2,7 MRD
Kraftproduksjon: Antall fast ansatt (31.12.) Antall lerlinger (31.12.)

526 GWh 102 7



Konsernstyre

Tronn Flittie (f.1978)
Styreleder

Innvalgt i styret 2017, styreleder fra
2019-

Statsautorisert revisor

Jobber som fungerende CFO og Eiendomssjef i
PostNord AS. Tidligere Regnskapsdirektgr i
PostNord og Manager i Ernst & Young.
Styreleder i Fjellnett AS, Eidefoss Strgm AS,
Eidefoss Vannkraft AS, Eidefoss Fiber AS og
Eidefoss Fornybar AS.

Arnulf Furuhovde (f.1966)
Nestleder
Innvalgti styret 2012-

Jobber som vedlikeholdssjef ved Tine Dovre.
Tidligere: fagleerer.

Styreleder i Bondegarden Borettslag og
nestleder i Fjellnett AS, Eidefoss Strgm AS,
Eidefoss Vannkraft AS, Eidefoss Fiber AS og
Eidefoss Fornybar AS.

Linda Svendsen (f. 1973)
Styremedlem
Innvalgti styreti2023-

Daglig leder og statsautorisert regnskapsfgrer i
Meire | Otta Regnskapskontor AS.

Styremedlem i Fjellnett AS, Eidefoss Vannkraft
AS, Eidefoss Strgm AS, Eidefoss Fiber AS,
Eidefoss Fornybar AS, Styrk og Gudbrandsdal
Naringsforening.

Amund Mundhjeld (f. 1976)
Styremedlem
Innvalgti styret 2021-

Eier og driver av Raubergstulen Turisthytte.

Styremedlem i Sognefjellet Sommerskisenter
AS, Eidefoss Strgm AS, Eidefoss Vannkraft AS,
Eidefoss Fiber AS, Fjellnett AS og Eidefoss
Fornybar AS.



Konsernstyre

Tone Bakken (f. 1970)
Styremedlem
Innvalgt i styret 2020-

Medeier og ansatt i VA systemer AS. Tidligere
distriktssjef i Hedmark og Oppland for Reitan
Servicehandel og Hotellsjef pa Quality Hotel

Astoria pa Hamar.

Styremedlem i Fjellnett AS, Eidefoss Vannkraft

AS, Eidefoss Strgm AS, Eidefoss Fiber AS,

Eidefoss Fornybar AS og VA Systemer. Leder i

Vaga Kameraklubb.

Arnstein Sperstad (f. 1989)
Ansattvalgt styremedlem
Innvalgti styret 2022

Energimontgr i Fjellnett siden 2015. Tidligere
energimontgr i Eidsiva Anlegg, Istad
Energimontasje og Skjak Energi.

Ansattvalgt styremedlem i Fjellnett og Eidefoss.

Styremedlem i EF@.

Hovedetillitsvalgt i EL og IT klubb Eidefoss.

Steinar Dahlen (f. 1972)
Ansattvalgt styremedlem
Innvalgt i styret 2006-2012, 2024-

Planlegger i Eidefoss (na Fjellnett) 2002-2006
Seksjonsleder Drift 2006-2014

Seksjonsleder Forvaltning 2014-2024
Ansvarlig nettutvikling og driftsleder 2024-

Hans Kolden (f. 1958)
Adm.dir./Konsernsjef siden 1995

Daglig leder i Eidefoss Fiber AS, Eidefoss
Vannkraft AS (fram til 30.4.2025) og Eidefoss
Strgm AS.

Sivilingenigr Elkraft fra NTH 1983 og
bedriftsgkonom Bl 1988.

Arbeidserfaring fra lederstillinger i Oslo
Lysverker/Oslo Energi.

Diverse styreverv gjennom yrkeskarrieren, blant
annet styremedlem i Energi Norge (na Fornybar
Norge), styremedlem i Eidsiva Bredband og
styreleder i Sparebank 1 Lom & Skjak.
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_ Fra byggingen av Ula Kraftverk. Foto: Eidefoss Vannkraft AS
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Arsberetning

AS Eidefoss er et aksjeselskap som eies av kommunene Vaga, Lom, Sel, Dovre og Lesja med 20 % hver. Konsernets
hovedkontor ligger i Vaga.

Hovedtrekkene i overordnet strategiplan er fglgende:
Var visjon er: "Med energi utvikler vi framtida”.
Var forretningsidé:

Eidefoss er et konsern som produserer, overfgrer og selger fornybar energi, samt griper selskapenes
forretningsmuligheter

Vart formal:

. Vaere en ansvarlig samfunnsbygger som har sterk regional identitet

. Veere et energikonsern som gir stor regional verdiskaping og stabilt utbytte til eierne
. Utvikle og bygge egen kompetanse

. Bruke egne og regionale ressurser sa langt det er rasjonelt

o Ha en aktiv finansforvaltning som nytter selskapets kredittverdighet

o Ta ansvar for baerekraft

Eidefoss-konsernet bestar av AS Eidefoss og de heleide datterselskapene Fjellnett AS, Eidefoss Vannkraft AS,
Eidefoss Strgm AS, Eidefoss Fiber AS og Eidefoss Fornybar AS.

Hovedtrekk

Resultatet for konsernet er preget av at kraftprisen i prisomrade NO3 pa NordPool ble sa lav som 24,8 gre/kW
sammenlignet med 32,6 gre/kWh i 2024. Sommerprisene var de laveste siden 2020 pa grunn av uvanlig hgy
magasinfylling szerlig i prisomrade NO4, men ogsa NO3 hadde hgye nivaer. Med manglende nettkapasitet til a
kunne overfgre overskuddskraften til Spr-Norge, fikk vi priser som reflekterer innestengt kraft. Bade Fjellnett,
Eidefoss Strgm og Eidefoss Fiber fikk gode resultater. Styret er tilfreds med resultatet som helhet hensyntatt den
lave kraftprisen. Vi har god tro pa at resultatet vil bedre seg ytterligere i 2026, som en konsekvens av at
kraftprisen na er pa mye hgyere nivaer.

Fjellnett fikk en avkastning pa 10,1 (7,1) %. KILE-kostnaden (kvalitetsjusterte inntektsrammer ved ikke-levert
energi) ble hgyere enn vart gjennomsnitt, fordi vi fikk til dels store nettutfall da Amy kom pa besgk, samt at
romjula ogsa ble preget av ekstrem vind i Nord-Gudbrandsdalen. Fjellnett er frontselskap i
effektivitetsmalingene som NVE gjennomfgrer hvert ar ogsa for 2025.

Avkastning pa finansielle midler som er plassert til aktiv forvaltning ble 8,8 (15,0) %, og reflekterer god utvikling i
bade aksje- og rentemarkedet.

Konsernet fikk et driftsresultat pa 103,6 (123,5) mnok av en omsetning pa 433,4(439,4) mnok. Netto
finansresultat pa -42,8 (-16,9) mnok, ga et arsresultat fgr skatt pa 60,9 (106,5) mnok. Resultat etter skatt ble 45,2
(72,1) mnok.

Totalkapitalrentabiliteten for konsernet er beregnet til 5,2 (7,3) %.

Eidefoss Vannkraft

Produksjon/hydrologi:

Produksjonen ble 526,2 GWh i 2025 mot rekorden pa 639,3 GWh i 2024. Midlere arsproduksjon er 566,5 GWh.
Det var stopp i @vre Tessa i seks maneder — mars til og med august - pa grunn av renovering.

Sngmagasinene i Tesse- og Veofeltene ble malt til henholdsvis 70 og 60 % av normalen i mars, det vil si veldig
lave nivaer. Store deler av sngen smeltet allerede i Ippet av mars og starten av april, og varflommen ble derfor
liten. Temperaturen 1a over normalen i bade mars og juli, og nedbgrmengden var lavere enn normalt gjennom
store deler av aret — med unntak av mars, september og oktober. Spesielt juli og august var sveert
nedbgrsfattige. Tessemagasinet ble fylt opp til sommervannstand innen 1. juli. Pa grunn av lite sng og lite
nedbgr ble vanntapet fra Tesse minimalt, selv om @vre Tessa var ute av drift. Den reduserte produksjonen i
forhold til midlere arsproduksjon, totalt 41 GWh, fordelte seg med +9 GWh i Nedre Otta/Eidefossen, -58 GWh
i Tessaverkene, +3 GWh i Smadgla og +5 GWh i Rosten.

Priser:

Spotprisen i prisomrade NO3 ble 24,8 (32,6) gre/kWh for hele aret. Snittprisen i NO3 ble da mye lavere enn i
2024, og det var szerlig sommerprisene som dro ned gjennomsnittet. Juli og august hadde priser pa 7,1 og 7,7
gre/kWh, som er det laveste som er registrert siden juli 2020. | starten av oktober ble den nye 420 kV-linja
mellom Sogndal og Aurland over Sognefjorden satt i drift, og prisene gkte pa slutten av aret. Til tross for at
desember var bade mild og vat, ble dette maneden med den hgyeste snittprisen i 2025 (58,7 gre/kWh).

Oppnadd pris ekskl. sikringer og inkl. opprinnelsesgarantier og konsesjonskraftmengde ble 24,7 (29,3)
gre/kWh, mens den ble 25,0 (27,8) ¢re/kWh inkl. sikringer, opprinnelsesgarantier og pris pa
konsesjonskraftmengden. Inntektene fra opprinnelsesgarantier gikk mye ned fra 2024 og ga en inntekt pa 5,4
(16,7) mnok.
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Arsberetning

Resultat:

Eidefoss Vannkraft fikk totale driftsinntekter pa 215,4 mnok (255,8 mnok i 2024), driftskostnader pa 171,3
mnok (169,4 mnok) og et driftsresultat pa 44,1 (86,4) mnok. Resultat f@r skatt ble 2,4 (49,9) mnok, mens
resultat etter skatt ble 0,7 (23,1) mnok. Skattekostnaden beregnes ut fra en selskapskatt pa 22 % og
grunnrenteskatt pa produksjonsinntektene pa 57,7 (45 % effektiv) %. Samlet skatt ble 1,7 (26,8) mnok der
grunnrenteskatten er beregnet til 1,2 (15,8) mnok og selskapsskatten utgjgr 0,5 (11,0) mnok.

Drift/vedlikehold
Driften var veldig stabil og god i 2025 med kun 4 tilfeller av utilgjengelighet pa grunn av feil, og dette utgjorde
bare 54 timer i alt.

Nedre Otta Kraftverk

Varen 2024 gikk det et ras i tillgpstunnelen til kraftverket under planlagt nedtapping. Skadene ble utbedret
ved fjerning av masser og ny sikring av tunneltaket varen 2025. Den totale kostnaden for utbedringsarbeidet
endte pa 13,7 mill. kroner, mot et opprinnelig anslag pa 20 mill. kroner.

Investeringer/Reinvesteringer

Ula kraftverk

Utfordringer med framdrift og kostnader i forhold til opprinnelig prosjektplan fortsatte dessverre i 2025.
Status er na at prosjektet er 1 ar forsinket.

@vre Tessa

Renovering av stasjonen er fullfgrt. Prosjektet startet med nedtapping 28.02. og ble ferdigstilt med
idriftsettelse 05.09. Tiltaket sikrer stabil og driftssikker produksjon i minst 50 nye ar. Oppgraderingen vil ogsa
gke produksjonen med ca. 6 % (6 GWh) som fglge av Igpehjul med bedre virkningsgrad.

Kraftprisutvikling

Kraftprisen pa Nord Pool Spot og terminprisene i de finansielle markedene var, giennom store deler av 2025,
preget av de sveert lave nivaene som etablerte seg mot slutten av 2024. De uvanlig store nedbgrsmengdene
hgsten 2024 fgrte til hgy magasinfylling inn i 2025, bade i prisomrade NO3 og NO4. Den hydrologiske
balansen i Norden gkte til + 22 TWh i uke 7, og forble hgy store deler av aret. | tillegg var aret preget av
temperaturer over medianen slik at forbruket ble lavt.

| oktober ble ny 420 kV linje mellom Fardal (Sogndal) og Aurland satt i drift. Overfgringskapasiteten ble gket
betydelig, og vi erfarte da at prisomrade NO3 ble lettere koplet mot NO1 og NO5, som hadde mye hgyere
priser enn oss gjennom hele aret. Selv om bade november og desember var milde, fikk vi et betydelig lgft i
spotprisen i NO3. Den hydrologiske balansen i Norden svekket seg fra 22 TWh i februar 2025 til 0 TWh ved
arsskiftet 2025/2026, og den har fortsatt a svekke seg markant til -25 TWh i januar og februar 2026 pa grunn
av veldig tgrt og kaldt veer med lite tilsig og hgyt forbruk. Vi har derfor fatt et betydelig Igft i prisen i NO3 i
disse manedene, og det meste tyder pa at dette vil gi en god kraftpris for hele 2026.

For a redusere utfallsrommet for resultatet i Eidefoss Vannkraft, har vi en sikringsstrategi der en andel av
produksjonen blir sikret finansielt ut fra en gkonomisk risikovurdering. Vi ser at dette har gitt positiv effekt i
2025.

Tessereguleringen

Heller ikke i 2025 fikk Glommens & Laagens Brukseierforening svar pa endringssgknaden som de sendte til
NVE i 2016. Spknaden gar ut pa a flytte kravet om fyllingsniva 850,92 fra 1. juli til 10. juli for a redusere sjansen
for vanntap senere pa aret. Det er nd 9 ar siden sgknaden ble sendt. Saken er fortsatt meget viktig for
Eidefoss, sa vi haper pa et positivt svar i 2026. Ekstremvaeret «Hans» i august 2023 ga GLB nye argumenter for
a prgve a fa saken behandlet i NVE. Stgrre handlingsrom i mangvreringen av magasinet ved a utsette
fyllingskravet fra 1. juli til 10. juli, vil redusere sannsynligheten for skadeflom en god del.

Fjellnett

@konomi

Fiellnett AS fikk et driftsresultat pa 51,0 (32,9) mnok i 2025. Resultat fgr skatt er 41,9 (23,8) mnok, mens det
ble 32,7 (18,5) mnok etter skatt.

Brutto nettinntekt ble 205,6 (180,5) mnok. Fjellnett AS har merinntekter (nettleie som kundene har til gode
hos Fjellnett) pa 16,0 mnok ved utgangen av 2025, mot en merinntekt pa 13,5 mnok ved utgangen av 2024.
Etter anbefalingene til NVE jobbes det kontinuerlig mot at mer/mindreinntekten skal veere sa lav som mulig.
Fjellnett AS oppnadde i 2025 en avkastning pa nettkapitalen pa 10,1 % (7,1 %). Hovedarsaken til gkning i
avkastning fra 2024 til 2025 er gkning i inntektsrammen.

Forbruk
Samlet, avregnet forbruk i nettet eksklusive tap var pa 326,4 (320,4) GWh, en gkning pa 1,9 % fra 2024. Det
var ingen enkelthendelser eller vaerendringer fra 2024 til 2025 som pavirket det totale forbruket i 2025.

Drift

Nettdriften var stabil i 2025 i forhold til feil pa nettkomponenter, men vi hadde store avbrudd i hovedsak som
fplge av mye vind. Det var utfordringer med vind gjennom hele aret, med spesielt mye utfall i Q1 og Q4. Arets
KILE-kostnad (kvalitetsjusterte inntektsrammer ved ikke-levert energi) ble godt over nivaet for et normalar.
Fjellnett AS fikk en samlet kostnad for varslede og ikke-varslede avbrudd pa 9,0 mnok, (3,7 mnok).
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Arsberetning

Eidefoss Strgm
Driftsresultatet ble 0,6 (2,4) mnok. Resultat fgr skatt ble 0,8 (2,5) mnok, og resultat etter skatt ble 0,6 (1,9) mnok.

Dette er et tilfredsstillende resultat ut fra at vi ikke har tatt ut gkende kostnader i hgyere marginer enna. Det er
seerlig sterkt gkende kostnader i balansemarkedet som skaper utfordringer for bade oss og andre
strgmleverandgrer i Norge, i tillegg til gkning i andre driftskostnader.

Salgsvolum og kundevekst:
Vi hadde en positiv kundevekst i 2025. Konkurransen er fortsatt tgff. @kte kostnader har fgrt til at de fleste
leverandgrene har gkt marginpaslaget en del slik at nettomargin pr. kunde opprettholdes.

Eidefoss Fiber
Regnskapet viser driftsinntekter pa 20,5 (19,4 i 2024) mnok, driftskostnader pa 12,2 (12,7) mnok og et
driftsresultat pa 8,4 (6,8) mnok. Resultat etter skatt er 3,6 (1,4) mnok.

Samlede investeringer var 8,2 mnok i 2025. Akkumulert investering er da 213 mnok i stamnett og "fiber til
heimen" (FTH). Dekningsgraden i regionen er na opp mot 95 %, mens nye investeringer blir mer og mer
utfordrende etter hvert som vi beveger oss utover i grendene.

Eidefoss Fornybar

Eidefoss Fornybar AS eier 1/3 av Innlandet Fornybar Holding AS og Innlandet Fornybar Prosjekt DA sammen med
N@K Fornybar AS og GE Fornybar AS. Innlandet Fornybar Holding AS har som formal & utvikle og eie
solkraftparker.

Mana solkraftverk pa 5 MW i Alvdal kommune ble satt i drift i oktober. Bade kostnad og framdrift endte opp som
planlagt. Driftserfaringen er begrenset, men positiv sa langt, og det ser ogsa ut til at oppnadd pris er hgyere enn
vi la til grunn i de gkonomiske analysene i forkant av investeringen.

Innlandet Fornybar vedtok i oktober a bygge Kile solkraftverk pa Harpefoss. Dette anlegget er pa 8 MW, og
investeringen vil gi god avkastning ut fra forventet kraftpris.

Med disse to prosjektene er Innlandet Fornybar og Eidefoss Fornybar langt framme innenfor bygging av
solkraftverk i Norge. | tillegg har vi en spennende portefglje av andre solkraft-prosjekter som kan bli realisert
dersom vi far konsesjon.

Madna Solpark, Alvdal. Foto: Innlandet Fornybar AS

AS Eidefoss

AS Eidefoss er morselskap i konsernet og leverer administrative tjenester til alle datterselskapene. Utover daglig
ledelse dekker dette fagomradene regnskap og lgnn, personal, IKT og baerekraft. | tillegg eier AS Eidefoss
administrasjonsbygget, som leies ut til eksterne leietakere og datterselskapene.

AS Eidefoss star for konsernets finansieringsbehov og likviditetsstyring, og all ekstern finansiering i konsernet gar
via AS Eidefoss. Konsernet har erklaert negativ pant overfor sine kreditorer.

AS Eidefoss har plasseringer i finansmarkedet i trad med var vedtatte risikoprofil. Kapitalforvaltningen i
finansmarkedet ga et meget godt resultat i 2025, med en avkastning pa den aktivt forvaltede portefgljen var pa
8,8 (15.0) %. Hovedindeksen pa Oslo Bgrs (OSEBX) steg 18,4 %.

Driftsresultatet i AS Eidefoss ble 1,2 (-3,0) mnok. Resultat fgr skatt ble 39,2 (53,9) mnok og resultat etter skatt ble
35,0 (49,2) mnok.
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Arsberetning

Framtid for Eidefoss

Rammevilkar

Rammevilkar vil alltid vaere en viktig premiss for framtidsutsiktene til selskaper i energibransjen. Nye eller
endrede lovkrav og forskrifter fra norske myndigheter eller EU, har en tendens til a bli tyngre a baere for de sma
enn for de store energiselskapene. Dette fgrer ofte til gkende behov for kompetanse og ressurser, som kan gi
gkte kostnader uten at inntektene gker i samme grad. Pa generelt grunnlag haper vi at det blir levelige
rammevilkar ogsa for et konsern pa var stgrrelse framover.

| framtida vil det sannsynligvis bli stgrre konkurranse om arbeidskraften. Vi har i flere ar drevet et mer aktivt
arbeid for 3 bli en attraktiv arbeidsplass, og vi ser at dette malrettede arbeidet etter hvert baerer frukter nar vi
skal ansette nye folk.

En annen utfordring som har blitt tydeligere de siste arene, er innfgring av ny teknologi som fgrer til at vi ma
fornye kompetansen var for & hold tritt med utviklingen og for a opprettholde effektive arbeidsprosesser. Kunstig
intelligens er ett eksempel pa noe nytt som er i ferd med a endre en del bransjer i stor grad. | denne mengden av
nye verktgy, blir det meget viktig a kunne ta i bruk det som har stgrst nytteverdi for oss.

Eidefoss Vannkraft
Eidefoss Vannkraft har investert mye i ny, fornybar vannkraftproduksjon de siste arene. Dette er gjort fordi vi
mener at vannkraft vil vaere en konkurransedyktig energibaerer ogsa i framtida.

Kun Eidefossen kraftverk gjenstar na fgr vi har fullfgrt renoverings-programmet som vi startet pd i 2016. @vre
Tessa er renovert i 2025 og i 2026 vil Ula kraftverk bli satt i drift. Kraftverket vil produsere 15 GWh. Alle vare
hel- og deleide kraftverk vil da produsere 595 GWh totalt.

Vi ser na at gkende innslag av vind- og solkraft i markedet fgrer til stgrre prisvariasjoner enn tidligere. | Igpet
av ett dggn kan kraftprisen variere betydelig i perioder med mye uregulerbar kraft. Siden ny kraftproduksjon i
liten grad kan lagres, gir dette et endret prisbilde som krever gkt oppmerksomhet i var
produksjonsplanlegging. Dette skaper samtidig nye muligheter i balansekraftmarkedene, som pa sikt kan gi
Eidefoss Vannkraft nye inntektsstremmer.

Det store spgrsmalet er fortsatt hvordan NO3-prisen vil utvikle seg i forhold til andre prisomrader i NordPool-
markedet. 2026 har startet med hgyere priser enn vi har sett noen gang, og prognosen for resten av aret er
lovende. Analyseselskapene forventer en tettere kobling mellom NO3 og prisomradene i Sgr-Norge (NO1,
NO2, NO5), sa 2026 ser ut til & bli mye bedre enn 2025, forutsatt at hydrologien ikke styrker seg radikalt.
Prisen i arene deretter er ogsa lovende.

| forbindelse med budsjettforslaget fra regjeringen i oktober, ble det lagt fram et hgringsforslag om & endre
innslagspunktet for grunnrenteskatten fra 10 MVA til 1,5 MVA. Dette ville fgrt til at kraftverkene Midtre Tessa
og Nedre Tessa 1 hadde fatt en gket skatt pa ca. 18 mnok beregnet ut fra kraftpris og kostnader i 2024. En slik
gkning i skattebyrden ville i praksis veere a overfgre penger fra distriktskommuner som eier kraftverk for a
saldere statsbudsjettet. Dette kom svaert overraskende pa alle vannkraftprodusenter. Utspillet viste nok en
gang at vi dessverre ma leve under uforutsigbare rammevilkar, selv om var investeringshorisont pa 50-60 ar
tilsier at det er stabilitet og forutsigbarhet vi virkelig trenger. En tverrpolitisk gruppering med flertall pa
Stortinget kom fort pa banen etter et massivt press fra bransjen. De sa at de kommer til 3 g& imot et eventuelt
forslag om a innfgre denne endringen, men forslaget ble likevel sendt pa hgring av regjeringen. Faren er
derfor avverget i denne omgangen, men usikkerheten som ble skapt ligger dessverre der fortsatt.

Fjellnett

Det er i store trekk inntektsrammen som NVE beregner, som avgjgr resultatet i Fjellnett. Fjellnett er ogsa for
2025 frontselskap i effektivitetsmalingene som NVE gjennomfgrer hvert ar og er dermed blant de mest effektive
nettselskapene i Norge. Det har veert flere fusjoner i bransjen de siste arene, og det blir mer og mer krevende a
konkurrere med de beste pa effektivitet. Tendensen er nok at det er de sma med til dels darlig effektivitet, som
ser seg om etter partner. Fjellnett har et godt utgangspunkt, med en effektivitet i lokalnettet som ligger 7 %-
poeng over snittet, og et regionalnett hvor selskapet ligger 9 % - poeng over snittet. Fortsatt fokus pa intern
kostnadseffektivisering kombinert med hgy leveringssikkerhet, mener vi gir et godt grunnlag for en god framtid
for Fjellnett.

Eidefoss Strgm

Marginene i markedet er pa tur opp, og dette bidrar til at vi regner med et godt gkonomisk resultat for Eidefoss
Strgm ogsa i 2026. Nedsiderisikoen ligger i de relativt uforutsigbare ubalansekostnadene som har kommet i Igpet
av 2025.

| Igpet av aret ser vi at var Eidefoss-app blir brukt av stadig flere kunder. App-en er en viktig del av var
kundeservice, samtidig med at vi har ansatte som hjelper vare kunder med svaert kort ventetid.

Var lokalkunnskap og gode kundeservice er var store styrke. Sammen med vare grunnleggende verdier;
personlig, engasjert, palitelig og positiv, mener vi at vi har et godt grunnlag for a konkurrere godt i
strgmmarkedet framover.
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Baerekraft

Klima- og naturkrisen stiller stadig tydeligere krav til bade samfunnet og naeringslivet. Med gkende behov for
fornybar energi og elektrifisering av samfunnet har Eidefoss, som produsent, transportgr og selger av
fornybar energi, en viktig rolle i den grenne omstillingen.

Som et konsern med sterk regional forankring legger Eidefoss stor vekt pa lokalsamfunnet i sitt
baerekraftarbeid. Konsernet er partner i samarbeidsinitiativene Krafttak for grenn vekst og Grgnt gir, som har
som mal a styrke lokal kompetanse innen relevante baerekrafttemaer. Gjennom disse samarbeidene bidrar vi
til 3 akselerere den grgnne omstillingen og styrke konkurransekraften til naeringslivet i regionen.

Baerekraft er integrert i konsernets strategi og virksomhetsstyring. Eidefoss bidrar aktivt til overgangen til et
lavutslippssamfunn og er en tydelig bidragsyter til FNs baerekraftmal nr 7 — ren energi til alle. 1 2025 har
konsernet startet arbeidet med a utarbeide en egen baerekraftstrategi for perioden 2026—2035. Strategien vil
legge vekt pa en baerekraftig kjernevirksomhet og omfatte mal knyttet til klima, natur og sosiale forhold. Som
en del av dette arbeidet skal hvert selskap i konsernet utarbeide en egen baerekraftplan for 2026, med
konkrete tiltak knyttet til strategiens delmal.

1 2025 har baerekraftarbeidet hatt saerlig fokus pa a etablere en robust struktur for de kommende arene. Dette
inkluderer utvikling av ny strategi, forbedrede rapporteringssystemer og tydeligere interne rutiner. Det er
blant annet utarbeidet nye rutiner for baerekraftige anskaffelser i Fjellnett, som planlegges tilpasset og
implementert i gvrige deler av konsernet i 2026. Videre har konsernet hatt gkt oppmerksomhet pa sosial
baerekraft, bade gjennom arbeid med det psykososiale arbeidsmiljpet internt og gjennom prekvalifisering av
entreprengrer i Fjellnett.

Eidefoss opererer i en bransje som er sarlig eksponert for klimarisiko. Mot slutten av 2025 startet konsernet
arbeidet med en klimarisikovurdering basert pa TCFD-rammeverket. Resultatene fra denne vurderingen er
inkludert i baerekraftrapporten for 2025. De mest vesentlige risikoene omfatter gkt frekvens og
alvorlighetsgrad av ekstremvaer, som storm, kraftig nedbgr og flom, samt overgangsrisiko knyttet til strengere
reguleringer av teknologi, produkter og konsesjonskrav i utbyggingsprosjekter.

Eidefoss er per i dag ikke rapporteringspliktig etter CSRD, men har valgt a rapportere frivillig i trdd med den
europeiske standarden VSME (Voluntary Sustainability Reporting Standard for SMEs). Konsernet legger vekt
pa dpenhet om pavirkninger pa klima, natur, miljg og sosiale forhold, samt hvordan baerekraftarbeidet er
organisert og fulgt opp. Baerekraftrapporten for 2025, som ogsa inkluderer konsernets klimaregnskap, er
publisert pa selskapets nettsider.

Styret

Styret har 7 medlemmer. Det velges ett medlem fra hver av eierkommunene, og to velges av de ansatte etter
aksjelovens regler.

Styret fra generalforsamling i 2025

Styreleder Tronn Flittie for Lesja kommune,
varamedlem Liv Sandlund.

Nestleder Arnulf Furuhovde for Dovre kommune, varamedlem Berit Hoelsbrekken.
Amund Mundhjeld for Lom kommune, varamedlem Borghild Garmo.

Linda Svendsen for Sel kommune, varamedlem Per Heringstad

Tone Bakken for Vaga kommune, varamedlem Pal Sve Bjgrndal.

Valgt av de ansatte:

Arnstein Sperstad og Steinar Dahlen med personlige varamedlemmer Jgrn Ola Slette og Tove Haugstulen
Kleiven.

Styreansvarsforsikring
Styret og daglig leder har ansvarsforsikring.
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Organisasjon
Antall ansatte ved arets slutt var 102 (99). Disse utgjgr i alt 99,5 (96,5) arsverk. | tillegg har vi 7 (5) leerlinger.

Likestilling

Konsernet har som mal a vaere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og menn. Det skal
ikke forekomme forskjellsbehandling grunnet kjgnn i saker som for eksempel lgnn, avansement og
rekruttering. 1 2025 var 17 av 102 ansatte kvinner. Energibransjen er generelt preget av lav kvinneandel, og vi
gnsker a bidra det vi kan for a gke denne andelen. Eidefoss-konsernet arrangerer hvert ar Energidag for alle
10-klassinger i Nord-Gudbrandsdalen, og oppfordrer da bade gutter og spesielt jenter til & ta utdannelse innen
energibransjen. Kvinnelige og mannlige ansatte har lik Ignn for likt arbeid. Ved nye ansettelser er konsernet
bevisst pa a ivareta likebehandling mellom kjgnn.

Diskriminering
Konsernet har som mal a vaere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa grunn av etnisk
bakgrunn, nasjonal opprinnelse, hudfarge, sprak, religion og livssyn eller nedsatt funksjonsevne.

Konsernet har ikke sett det som ngdvendig a iverksette saerskilte tiltak mot diskriminering.

Vart arbeid for a fremme likestilling og hindre diskriminering

For alle selskapene i konsernet som har ansatte, er det utarbeidet egne rapporter angdende likestilling og
diskriminering. Datterselskapet Fjellnett AS har formelle krav knyttet til denne rapporteringen, og for Fjellnett
AS er rapporten publisert pa selskapets hjemmeside (www.fjellnett.no).

Apenhetsloven
AS Eidefoss sitt arbeid med apenhetsloven er en del av vart baerekraftarbeid, og statusen blir Igpende
oppdatert pa konsernets hjemmeside.

Internkontroll/HMS

Bedriftens verne- og miljgarbeid er innrettet og drevet etter forskrifter og dokumentasjonskrav fastsatt i lov om
Internkontroll. Lovens intensjon - a na en best mulig standard for helse, miljg og sikkerhet for alle ansatte - sgkes
Ippende ivaretatt. Eidefoss er tilknyttet bedriftshelsetjenesten gjennom Falck. | var virksomhet har mange sitt
daglige arbeid i tilknytning til hgyspenningsanlegg og annet arbeid som er forbundet med risiko for skader. Vi har
kontinuerlig fokus pa dette blant annet gjennom risikovurderinger i forkant av arbeidsoperasjoner og malsetting i
strategiplanen.

Personal

Det er et overordnet mal at Eidefoss-konsernet skal vaere en attraktiv arbeidsplass. Arbeidsmiljg og
bedriftskultur skal veere basert pa respekt, tillit og trivsel som oppnas gjennom godt samarbeid, apen
kommunikasjon og god intern informasjon. Dyktige, kompetente og motiverte medarbeidere er den viktigste
ngkkelen for & na vare framtidige mal.

Ulykker og skade- og sykefravaer

1 2025 er det meldt inn totalt 21 (28) ugnskede hendelser inkl. forbedringsmeldinger og bekymringsmeldinger.
Av disse er det 4 (3) stk H2-skader (H2-skader er arbeidsrelatert skader med og uten fravaer). Det er fortlgpende
blitt vurdert tiltak i hvert enkelt tilfelle.

Totalt sykefraveer for Eidefoss-konsernet i 2025 ble 5,4 % (legemeldt og egenmeldt sykefravaer) mot 5,9 % i 2024.
Vart mal er a ha en sykefravaersprosent pa 3,5%. Dette malet har vi ikke oppnadd i 2025, og vi ma fortsette a
holde fokus pa a forebygge sykefraveaeret slik at vi ogsa framover har mulighet for a na malet vart. Permisjoner og
fraveer for syke barn utgjorde 1,6 % i 2025 mot 2,3 % i 2024.

Vi prgver a veere flinke til 3 ta vare pa hverandre i hverdagen og veere gode pa tilrettelegging pa arbeidsplassen
slik at vi holder nede sykefraveeret.

@konomi/Regnskap

| konsernregnskapet er alle interne inntekter og kostnader eliminert. Aksjer i datterselskap er eliminert.
Interne fordringer og gjeld er avregnet mot hverandre slik at regnskapet gir et korrekt bilde av konsernet som
en gkonomisk enhet.

Resultat, kontantstrgm, investeringer, finansiering og Ii|§viditet
Omsetningen i konsernet ble 433,4 (439,4 i 2024) mnok. Arets driftsresultat ble 103,6 (123,5) mnok, mens
resultat fgr skatt ble 60,9 (106,5) mnok. Resultat etter skatt ble 45,2 (72,1) mnok.

Finansinntektene ble 32,4 (54,2) mnok.

Netto finanskostnad ble 75,2 (71,1) mnok.

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter i konsernet var 72,1 (91,1) mnok. Forskjellen mellom
driftsresultatet og kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter knytter seg i all hovedsak til betaling av skatt,

endring av pensjonsmidler, reduksjon av kundefordringer, av- og nedskrivninger og verdiendring pa finansielle
plasseringer.
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De samlede investeringene i immaterielle eiendeler og driftsmidler i konsernet i 2025 var 211,1 (184,1) mnok.

Konsernets likviditetsbeholdning i bankinnskudd og kontanter var 45,0 (46,7) mnok pr. 31.12.25. Konsernets
evne til egenfinansiering av investeringer er god.

Konsernets finansielle stilling er god, og konsernet kan pr. 31.12.2025 nedbetale kortsiktig gjeld ved hjelp av
sine mest likvide midler.

Totalkapitalen ved utgangen av aret var 2 714,8 mnok, og 2 512,5 mnok pr. 01.01.2025. Egenkapitalandelen
pr.31.12.2025 er 30,0 % mot 31,7 % pr. 01.01.2025. Egenkapitalandel inkludert ansvarlig [an er 35,5 (37,7) %.

Hovedtall datterselskaper

:;':':'szgkaper Va::'::fisAs Fiellnett AS  Eidefoss Strgm AS Eidefoss Fiber AS F;f:;::i\s

Kraftsalg 201452 1657 96 293 0 0
Nettinntekt 0 205 564 0 0 0
Andre inntekter 13936 15586 295 20542 0
Driftsinntekter 215 388 222 807 96 588 20542 0
Driftskostnader 171310 171 765 95948 12 167 1682
Driftsresultat 44 078 51042 640 8 375 -1682
Finansposter -41 728 -9113 164 -3790 -491
Resultat fgr skatt 2350 41929 804 4585 -2173
Skatt -1669 -9 268 -180 -1012 428
Arsresultat 681 32 661 625 3573 -1746

Finansiell risiko

Valutarisiko

Eidefoss Vannkraft AS er eksponert for endringer i Euro-kursen, fordi all fysisk krafthandel pa Nord Pool
foregar i Euro. Selskapet har inngatt terminkontrakter i noe omfang for a redusere selskapets valutarisiko.
Konsernet har i forbindelse med sin likviditetsstyring tidvis kortsiktige laneopptak og/eller
likviditetsplasseringer i Euro.

Renterisiko
Eidefoss er eksponert mot endringer i rentenivaet bade nar det gjelder 1an og kapitalplasseringer. Det er
inngatt rentesikringsavtaler for a redusere denne risikoen.

Kredittrisiko
Risiko for at motparter ikke har gkonomisk evne til a oppfylle sine forpliktelser anses lav, da det historisk sett
har vaert sveert lite tap pa fordringer.

Markedsrisiko

For den kraftproduserende delen av konsernet er utviklingen i kraftprisen den sentrale risikoen. Det er ved
arsskiftet inngatt finansielle kraftavtaler for a prissikre noe av kraftproduksjonen for 2026. Kraftmarkedet og
utviklingen i kraftprisen er omtalt tidligere i arsberetningen.

Nettvirksomheten er i liten grad pavirket av markedskreftene, men endringer i nettreguleringen og
rammevilkarene vil ha pavirkning pa resultatet i denne delen av konsernet.

For Eidefoss Strgm vurderes markedsrisikoen a vaere noe redusert som fglge av marginpaslaget er gkende i
bransjen, samt at NVE har varslet strengere krav for a fa omsetningskonsesjon og strengere sanksjoner ved
brudd pa lover og forskrifter. Konkurransen er fortsatt hard, men tendensen er at de langsiktige, stabile og
troverdige aktgrene vinner frem. Dette vil redusere var markedsrisiko.

Likviditetsrisiko

Konsernet vurderer likviditeten som meget god. Det kan ligge en risiko i de sikkerhetskrav som ma stilles pa
finansielle kraftkontrakter, men ut ifra konsernets tilgjengelige likviditet vurderes risikoen vaere lav. Ved
utgangen av aret har konsernet tilgjengelige midler, samt ubenyttede trekkrettigheter som vurderes a veere
tilstrekkelige for a dekke likviditetsbehovet.
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Annet

Et risikodokument som omfatter konsernets posisjonering i det finansielle markedet, herunder renter, valuta,
likviditet, krafttrading og verdipapirplassering samt sikring av kraftproduksjonen, ble vedtatt i konsernstyret
varen 2026. Sa lenge instruksen fglges er det konsernstyrets vurdering at den finansielle risikoen er
akseptabel og innenfor konsernets gkonomiske taleevne.

Styret bekrefter at forutsetningen for fortsatt drift er til stede. Arsregnskapet for 2025 er avlagt under denne
forutsetningen.

Det framlagte resultatregnskapet og balansen med tilhgrende noter gir etter styrets oppfatning et rett bilde
av konsernets eiendeler og gjeld samt finansielle stilling og resultat.

Regnskapet viser et overskudd etter skatt pa 35,0 mnok for morselskapet AS Eidefoss og 45,2 mnok for
konsernet AS Eidefoss. Det foreslas utbetalt utbytte med 30,0 mnok, som gir 6,0 mnok pa hver aksjeeier.
Det overfgres midler til annen egenkapital slik at samlet disponering blir (tall i tnok):

Utbytte 30000
Til annen egenkapital 5036
Sum disponert 35036

Viga, 28. april 2026

Styret i AS Eidefoss
A ; /
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Konsernsjefens oppsummering

Nok et interessant og spennende ar som aktgr i energibransjen ligger bak oss. Den stabiliteten som preget bade
vannkraftproduksjon, nettdrift og strémsalg i mange ar, har mer eller mindre forsvunnet. Pa flere mater kan en si
at det er positivt, men det gir oss ogsa ekstra utfordringer i forhold til at investeringene vare er mer langsiktige
enn i noen annen bransje.

Stabilitet i rammevilkar er sterkt gnsket og egentlig en forutsetning for a kunne utvikle et energiselskap innenfor
fornuftige risikorammer. Sa opplevde vi det stikk motsatt i forbindelse med at regjeringen la fram et
hgringsforslag pa a redusere innslagspunktet for grunnrenteskatt fra 10 MVA til 1,5 MVA til tross for at de senest
i august bekreftet at det var uaktuelt a gjgre noe med denne skatten. Dette fgrte naturlig nok til oppregr blant
eiere av slike kraftverk. Dersom forslaget hadde gatt gjennom, ville det gitt en gket skatt for oss pa 18 millioner
kroner basert pa regnskapstall for 2024. Grunnrenteskatten er statlig, sa det ville blitt en overfgring fra
kommunale eiere til staten for var del. Etter hvert som realitetene i forslaget gikk opp for politikere pa Stortinget,
gikk fire partier i opposisjonen og Senterpartiet ut og sa at de uansett ville stemme ned et slik forslag. For eierne
av Eidefoss og mange andre offentlige eiere, samt mange private smakraftverkseiere, var dette selvsagt bra. Jeg
haper at det blir lenge til Finansdepartement og regjeringsparti foreslar noe lignende pa nytt, fordi det skaper sa
stor usikkerhet for investorer, at det kan redusere viljen til & bygge ut mer fornybar kraft som Norge trenger i
framtida.

Innfgring av Norgespris er gkonomisk bra for privatkunder, men neppe bra for a fa folk til a spare strem. Med
strgmstgtteordningen til privatkunder, hadde staten allerede sgrget for at de verste pristoppene ikke slo
voldsomt hardt gkonomisk. Jeg tolker derfor utspillet om Norgespris som at det var valgflesk for a kapre velgere i
Stortingsvalget i hgst. Fritidsboliger fikk merkelig nok ogsa denne ordningen, riktig nok med et tak pa 1000 kWh
pr. maned. | et samfunnsgkonomisk perspektiv mener jeg at naeringslivet heller burde fatt en Norgespris som
hadde fjernet de verste strgmpristoppene noe a la det privatkunder har gjennom strgmstgtteordningen.

Ropet om rask utbygging av mer kraft har stilnet en del. De store behovene som ble skissert har minket og dratt
ut i tid. Batterifabrikker og stremkrevende hydrogenproduksjon ser ikke ut til 8 komme, mens datasenter seiler
opp som den nye, store strgmforbrukeren. Behovet her ser ut til 3 gke, szerlig etter at KI gker i omfang.
Digitalisering og nye bruksomrader for dataverktpy gker stadig, og vi vil sakke bakover i Norge dersom vi ikke
legger til rette for denne utviklingen.

Mer bekymringsfullt er det med den manglende nettkapasiteten som preger store deler av Norge, der Innlandet
kanskje er det omradet som er verst stilt. Bygging av nytt nett er ikke gjort i en handvending; i alle fall ikke pa
hgyere spenningsniva. Statnett gjgr det de makter for a oppgradere sitt transmisjonsnett. Der det ma bygges nytt
transmisjonsnett, er det prosesser pa minst 10 ar vi snakker om, og i mellomtida blir nettkgen lenger og lenger.
Det ma vaere lov a spgrre om Statnett har vaert nok frampa i sin nettbygging de siste 10-15 arene. Alle de andre
nettselskapene i Norge er underlagt en effektivitetskonkurranse som bestemmer arlig inntektsramme og
avkastning. Dette har fungert bra i mange ar, men det har samtidig f@rt til at nettselskapene har tgyd
eksisterende nett til det ytterste for & hevde seg i denne konkurransen. Jeg mener fortsatt at NVE/RME

na bgr justere inntektsrammemodellen slik at den ikke fortsetter a vaere en bremse for den
samfunnsutviklingen som naeringsliv, politikere og myndigheter gnsker. Det er vel og bra med incentiver til
drive effektivt, men nar det gar utover etterspurt bygging av infrastruktur, er det ikke bra.

2025 ble et sprgelig ar for kraftprodusenter i prisomradene NO3 og NO4. Jeg skrev i fjor at kraftprisen i de
forskjellige prisomradene i Norge var pa tur til 8 komme pa tilnaermet samme niva, men slik skulle det ikke ga.
Det store, hydrologiske overskuddet i NO4 fikk virkning for NO3 helt til Statnett endelig fikk satt i drift ny 420
kV-linje mellom Fardal og Aurland i oktober. Da sa vi tydelig at NO3 ble lettere koblet mot de sg@rligere
prisomradene der prisen var mye hgyere gjennom hele aret. Aret ble derfor avsluttet med mer normale
ferjulsvinter-priser for oss, og de fgrste manedene av dette aret har til overmal gitt rekordhgye priser. | Igpet av
hgsten og vinteren har den hydrologiske balansen i Norden svekket seg fra +22 TWh i februar 2025 til -25 TWh i
april 2026, med uvanlig hgye priser som resultat. S3 mye kan det altsa svinge i Igpet av ett ar. Matte kraftprisen
holde seg oppe; om ikke pa nivaet vi ser i skrivende stund, men i alle fall pa et niva som er baerekraftig over tid
ogsa for oss som produserer fornybar energi i NO3 og NO4.

Prissvingningene i spotmarkedet er fortsatt store pa grunn av gkningen i uregulerbar kraft. Etter innfgring av 15
minutters opplgsning, har i tillegg balansekostnadene til tider veaert ukontrollerbare og farlig hgye. Riktig
anmelding og fokus for @ unnga de hgyeste pris-spikerne er derfor viktigere enn noen gang fgr. Det betenkelige i
dette, er at Statnett sliter med a forklare arsaks-sammenhenger i noen tilfeller og at det er lite aktgrene, stor
som liten, kan gjgre for a unnga a bli rammet av pris-spikerne.

Vi greidde ogsa i 2025 a oppna en moderat, men god gkning i antall stremkunder. Var zrlige og troverdig
kundeservice og vare transparente, konkurransedyktige vilkar er noe flere og flere kunder setter pris pa. |
stremmarkedet ser det ut til at antall selskaper som baserer sin virksomhet pa kampanjer og negativt paslag er
synkende. Det vil alltid vaere innslag av slike konkurrenter, men en del avdem har forsvunnet. De fleste gker na
sine paslag pa spotprisen i takt med generell kostnadsvekst og gkende ubalansekostnader. Dette er en bra
utvikling for oss som er blant de sma i markedet, da det f@rer til at konkurransen ikke er like hard som tidligere.

Nettselskapet vart, Fjellnett, er fortsatt frontselskap hos NVE/RME. Dette betyr ogsa at vi driver like effektivt
som de fleste av de store, regionale nettselskapene. Vi er derfor beviset pa at det gar an a hevde seg i denne
effektivitetskonkurransen som mellomstort nettselskap. Framover blir hovedutfordringen a bygge ny
nettkapasitet samtidig som vi forblir effektive. Dette er en vanskelig balansegang. Vi har greidd det fram til n3,
og jeg har stor tro pa at vi lykkes ogsa i framtida.

Vi naermer oss na 250 millioner kroner i fiberinvesteringer, og dekningsgraden ligger mellom 93 og 98 % i vare
eierkommuner. | fjor etablerte vi et partnerskap med 4 andre fiberselskap i hap om a vinne et langsiktig oppdrag
pa feilretting av fiberanlegg som Eidsiva Digital bruker i sine leveranser til over 100.000 bredbands-kunder pa
Innlandet. Dette lykkes vi med, og det var meget viktig for a sikre arbeidsoppgaver for vare ansatte i arene
framover.
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| oktober ble Mana solkraftverk i Alvdal satt i drift av Innlandet Fornybar AS, som vi eier sammen med Nord-
@sterdal Kraftlag Fornybar og Gudbrandsdal Energi Fornybar. Var positive erfaring med Méana fgrte til at vi har
bestemt oss for a bygge det andre solkraftverket som vi har fatt konsesjon pa, nemlig Kile ved Harpefoss i
Gudbrandsdalen. Bade oppnadd pris og produksjonsvolum ser ut til & overga det vi la til grunn i
investeringsbeslutningen. Solkraft blir nok aldri et stort tilskudd til var samlede produksjon, men det er
motiverende, sa langt, a veere blant dem som har bygget mest i Norge innenfor denne delen av

fornybarnzeringen. Noen av de andre prosjektene som vi har er ogsa lovende med tanke pa a kunne fa konsesjon.

Tilgang pa kompetanse opp mot nye behov er en utfordring ogsa for oss framover. | tillegg er det viktig at vi
greier a rekruttere inn nye, dyktige folk nar ansatte slutter. | sa mate er det gledelig a se at vart malrettede,
langsiktige arbeid med a vise oss fram ved aktivt a fortelle om Eidefoss og hva vi kan tilby, baerer frukter. Sa langt
har vi i stor grad lykkes med a fa inn nye ansatte som fyller behovene vare. Suksess her er helt avgjgrende for a
kunne holde fram som en selvstendig energiaktgr i framtida.

Bruk av kunstig intelligens (KI) har kommet for a bli som et nyttig hjelpemiddel i mange sammenhenger. Som
selskap ma vi henge med i dette Igpet. Suksesskriteriet, men ogsa den store utfordringen, er a bruke Kl der det
virkelig har stor nytteverdi for oss i det daglige arbeidet slik at det gker bade effektivitet og kvalitet. For a fa til
det, ma vi ha ngdvendig kompetanse i egne rekker som evner a se hvordan vi kan oppna dette.

Baerekraft har veert et viktig stikkord ogsa i 2025, selv om sgkelyset pa temaet nok har dovnet noeii all den
geopolitiske uroen som skjer i verden. Eidefoss har likevel valgt a prioritere dette viktige arbeidet fordi vi ser pa
oss selv som en viktig padriver og bidragsyter; ikke minst i lokal ssmmenheng. Et bevis pa det, er at

Eidefoss har valgt a rapportere frivillig i trad med den europeiske standarden VSME, ut fra at vi

legger vekt pa apenhet om pavirkninger pa klima, natur, miljg og sosiale forhold, samt hvordan
bzerekraftarbeidet er organisert og fulgt opp.

Resultatet i 2025 er darligere enn malsettingen, hovedsakelig pa grunn av lav kraftpris. Ar 2026 har startet mye
bedre, og pa vegne av Eidefoss ser jeg lyst pa konsernets gpkonomiske utvikling i arene framover. Konsernet er i
godt driv, og motivasjonen for a vise at vi henger godt med i den stadig raskere utviklingen i energibransjen ogii
samfunnet er stor. | sa mate er det ogsa godt a tenke pa at vi har eiere som stgtter oss i tykt og tynt og et styre

som evner a bidra med gode, strategiske vurderinger.

Nar dette skrives, er det bare et par maneder til min gkt i Eidefoss er slutt. Jeg har gjennom snart 31 ar som adm.
direktgr/konsernsjef fatt veere med pa a bygge et selskap som jeg mener er i god form til & lgse utfordringene
som vi ser framover. Dette har vi fatt til takket vaere dyktige ansatte som er stolte over a vaere en del av Eidefoss-
laget og som har satt sin aere i a prestere sa godt at vi hevder oss i fornybarnaeringen. Denne holdningen er ogsa
avgjgrende for a oppna videre framgang i arene som kommer. Det er jeg overbevist om at konsernet vart vil
lykkes med.

Mange takk for alle gode minner og relasjoner som jeg har fatt giennom selskap som vi samarbeider med,
nettverk, bransjeorganisasjoner, leverandgrer og folk som jeg har mgtt i ulike sammenhenger. Og aller mest en
stor takk til gode kollegaer for det vi har fatt til sammen. Til slutt vil jeg @nske min etterfglger, Ole Christian
Hvattum, lykke til med & ta Eidefoss videre.

Hans Kolden
konsernsjef
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Pressemelding 27.januar 2026:

Ole Christian Hvattum blir ny konsernsjef i AS Eidefoss.

Styret i AS Eidefoss har ansatt Ole Christian Hvattum som ny konsernsjef. Styret er sveert forngyd med
ansettelsen og mener Hvattum er en strategisk sterk og samlende leder som vil videreutvikle selskapet i
trad med Eidefoss’ rolle som en solid hjgrnesteinsbedrift i regionen.

— Vi er sveert glade for at Ole Christian Hvattum har takket ja til stillingen som konsernsjef i AS Eidefoss.
Han har solid ledererfaring, god forretningsforstaelse og erfaring med energibransjen. Styret er trygge pa
at han er rett person til 3 lede konsernet videre, sier styreleder i AS Eidefoss, Tronn Flittie.

Hvattum kommer fra stillingen som leder for virksomhetsstyring i Gudbrandsdal Energi Holding AS, hvor
han ogsa har veert konsernsjefens stedfortreder. Han er sammen med konsernsjef ansvarlig for
konsernets strategiutvikling, leder flere forretningsomrader og sentrale stabsfunksjoner, samt hatt en
rekke styreverv i konsernets selskaper.

Den patroppende konsernsjefen ser frem til a ta fatt pa oppgaven.

— Jeg er takknemlig for tilliten styret har vist meg og stolt over a overta stafettpinnen fra Hans Ivar
Kolden. AS Eidefoss har sterk lokal forankring med et tydelig samfunnsoppdrag av stor betydning for
regionen.

Jeg ser frem til 3 bli enda bedre kjent med virksomheten, medarbeiderne og eierne, og til a bygge videre
pa det solide fundamentet som allerede er lagt. AS Eidefoss er en sterk virksomhet med lange tradisjoner,
dyktige medarbeidere og et verdigrunnlag jeg slutter meg til. Sammen skal vi videreutvikle konsernet pa
en mate som sikrer bade verdiskaping, baerekraft og langsiktig utvikling, sier Ole Christian Hvattum.

Ole Christian Hvattum har etter utdanning fra Norges Handelshgyskole (NHH) og befalsskolen (BSFA)
erfaring fra gkonomisk og strategisk radgivning og lang fartstid som gkonomisjef i P4 Radio Hele Norge AS
f@r rollen i Gudbrandsdal Energi Holding AS.

Hvattum tiltrer stillingen som konsernsjef i AS Eidefoss 17. juni.

Q eidefoss

Med energi utvikler vi fremtida

Fra venstre: Avtroppende Konsernsjef Hans Kolden,
styrets nestleder Arnulf Furuhovde og patroppende
Konsernsjef Ole Christian Hvattum
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Resultatregnskap

Tall i hele tusen kroner

Morselskap RESULTATREGNSKAP | Konsem |
2025 2024 Note 2025 2024
Driftsinntekter
0 0 Kraftsalg 199 769 234 663
0 0 Nettinntekt 187 999 164 890
24 776 20319 Andre inntekter 45 586 39 895
24776 20319 Sumdriftsinntekter 433 354 439 448
Driftskostnader
0 0 Kjep av kraft 70 709 59334
0 0 Kjgp av nett-tjenester 62174 50382
13577 14 336 Personalkostnader 4,5 63 595 66 662
1926 1718 Av-og nedskrivninger 6 51394 47 631
8 089 7221 @vrigedriftskostnader 80 500 90218
0 0 Resultatandel tilknyttet selskap 7 1344 1726
23 592 23276 Sumdriftskostnader 329716 315954
1184 -2957 Driftsresultat 103 637 123 494
Finansinntekter og finanskostnader
114 122 131 869 Netto finansinntekter 3,7,8 32434 54 196
-76 117 -74 969 Netto finanskostnader 3,7,8 -75 214 -71 145
38 004 56 900 Netto finansresultat -42 780 -16 949
39 189 53943 Resultat fgr skattekostnad 60 857 106 545
4153 4776  Skattekostnad 10 15 674 34 436
35036 49167 Arsresultat 45183 72 109
Disponering av arsresultat:
30 000 45000 Foreslatt utbytte
5036 4167 Til(+)/Fra(-) annen egenkapital
35036 49167 Sum disponert
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Balanse pr. 31.12.

Tall i hele tusen kroner

Morselskap EIENDELER | Konsern |
2025 2024 Note 2025 2024
Anleggsmidler
2 156 2485  Andreimmaterielle eiendeler 6 22 236 18 982
22 906 16 975 Varige driftsmidler 6 2 013 255 1857 120
1915 688 1752880 Finansielle anleggsmidler 3,5,7 172 371 141 191
1940 750 1772340 Sum anleggsmidler 2 207 862 2017 293
Omlgpsmidler
0 0 Lagerbeholdninger 11 17 242 15119
5443 3361 Kundefordringer 3 57 090 72 882
26 416 24 338  Kortsiktige fordringer 3,10 77 379 11 650
310 282 348 854 Investeringer 7 310 282 348 854
33 094 38 448 Bankinnskudd, kontanter o.l. 12 44 988 46 686
375 235 415000 Sum omlgpsmidler 506 981 495 191
2 315985 2187 340 SUM EIENDELER 2714843 2512485
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Balanse pr. 31.12.

Tall i hele tusen kroner

Morselskap

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL OG GJELD

2025 2024 Note 2025 2024 2025 2024 Note 2025 2024
Egenkapital Gjeld

Innskutt egenkapital Langsiktig gjeld

12 000 12000  Aksjekapital 13,14 12 000 12000 13126 8973  Utsattskatt 10 227 283 147 239

107 382 107382  Overkurs 14 107 382 107 382 150 000 150 000  Ansvarliglan 150 000 150 000

200 000 200000 Obligasjonslan 200 000 200 000

Opptjent egenkapital 1178378 1044054  Gjeld til kredittinstitusjoner 1178378 1044 054

581 060 576 024  Annen egenkapital 14 693 727 678 544 1541504 1403027 Sumlangsiktiggjeld 1755661 1541293
700 442 695406  Sum egenkapital 813 109 797 925 Kortsiktig gjeld

1533 921  Leverandgrgjeld 38401 27 486

7 032 5935  Skyldig offentlige avgifter 19 043 26 618

0 1482 Betalbar skatt 10 0 13 797

30 000 45000  Utbytte 14 30 000 45000

35474 35570  Annen kortsiktig gjeld 1,2,3 58 629 60 367

74 039 88907  Sumkortsiktig gjeld 146 072 173 267

1615 543 1491934  Sum gjeld 1901 734 1714561

2315985 2187340 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2714 843 2512485

Lo Tty

Tronn Flittie

Styreleder

Linda Svendsen

Vaga 28. april 2026

& Styret i AS Eidefoss / % _ ‘ i %v

Aéulf Furuhovde

D R

Steinar Dahlen

Tone Bakién

Arnstein Sperstad

Pons Keoldp

Hans Kolden
Konsernsjef



Kontantstromoppstilling

Tall i hele tusen kroner

Morselskap KONTANTSTR@MOPPSTILLING m
2025 2024 Note 2025 2024
Operasjonelle aktiviteter
39189 53943 Resultat fgr skattekostnad 60 857 106 545
-1482 -4 269 Periodens betalte skatt 10 -13 756 -35 690
1000 771 Nedskrivning aksjer i datterselskap og tilknyttede selskap 8 0 0
-3761 -1 124 Forskjeller i pensjonsmidler/-forpliktelser 5 -8 275 -3793
0 0 Resultatandel tilknyttet selskap 7 2348 2480
0 0 Tap/-gevinstv/salgav anleggsmidler -535 -641
1926 1718 Av- og nedskrivninger 6 51394 47 631
0 0 Endringi varelager -2123 -1883
-2082 -362 Endringi kundefordringer 15792 28940
612 -10 756 Endringi leverandgrgjeld 1539 -7 088
-209 24 365 Endringi andre tidsavgrensinger -10711 272
-24 445 -45 648 Verdiendring kortsiktige finansielle plasseringer 7,8 -24 445 -45 648
10 748 18 638 Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 72 085 91125
Investeringsaktiviteter
-14 592 -29 428 Avgitt konsernbidrag 3 0 0
-10 393 -1238 Kjgp av aksjer og andeler 7 -25393 -5 665
64 217 28502 Salgavaksjer ogandeler 7 64 217 28 502
0 0 Salgavvarigedriftsmidler 6 902 988
-7 528 -5193 Kjgp av varige driftsmidler 6 -201 773 -191 707
0 0 Endringlangsiktig fordring -1060 631
-207 173 -167 135 Utbetaling pa langsiktig konsernfordring 3 0 0
56 321 105 785 Innbetaling pa langsiktig konsernfordring 3 0 0
-119 149 -68 707 Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -163 107 -167 252
Finansieringsaktiviteter
-15 676 -65 676 Nedbetaling av langsiktig gjeld -15 676 -65 676
150 000 200 000 Opptak av gjeld 150 000 200 000
13724 -19 292 Netto endring konsernkonto - innestaende hos dgtre 0 0
-45 000 -40 000 Utbetaling av utbytte 14 -45 000 -40 000
103 048 75032 Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 89324 94 324
Kontanter og kontantekvivalenter
-5354 24 963 Netto endring -1698 18197
38 448 13 485 Beholdning ved periodens begynnelse 46 686 28 489
33094 38 448 Beholdning ved periodens slutt 12 44988 46 686

Pr.31.12.2025 har morselskapet og konsernet ubenyttede
trekkrettigheter pa 100 000.
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Noter

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk i Norge. Alle
belgp er i hele tusen kroner.

Konsernregnskap

Konsernregnskapet er utarbeidet som om konsernet var en gkonomisk enhet. Transaksjoner og mellom-
vaerende mellom selskapene i konsernet er eliminert. Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede
prinsipper, ved at datterselskapet fglger de samme regnskapsprinsipper som morselskapet.

Eidefoss Vannkraft AS eier 50% av Nedre Otta DA som eier Nedre Otta Kraftverk. Investeringen er behandlet
som Felleskontrollert virksomhet og er i konsernregnskapet innarbeidet etter bruttometoden. Rosten
Kraftverk er organisert som sameie og Eidefoss Vannkraft AS sin eierandel pa 28% er ogsa innarbeidet etter
bruttometoden i konsernregnskapet. | forbindelse med utbyggingen ble det inngatt utbyggingsavtaler med
vertskommunene slik at disse har en uttaksrett og plikt pa henholdsvis 3,5%-poeng av Eidefoss sin andel av
Rosten Kraftverk og 3%-poeng av Eidefoss sin andel av Nedre Otta Kraftverk. Dette er hensyntatt i
presentasjonen av Eidefoss sin investering i kraftverkene i konsernregnskapet.

Der ikke annet er nevnt i notene, er disse like for konsernet og morselskapet.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelses-
tidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggs-
middel/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa opptakstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes a
veere forbigdende. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Kundefordringer og andre fordringer oppfgres til palydende etter fradrag for avsetning til forventede tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. | tillegg gjgres det
for kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke generell tapsrisiko.

Finansielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler er vurdert til kostpris. Omlgpsmidler av aksjer og obligasjoner som inngar i
handelsportefgljen vurderes til markedsverdi i regnskapet. Verdiendringer resultatfgres Igpende og presenteres
som netto finansinntekt eller finanskostnad i resultatregnskapet. Finansielle plasseringer i aksje- og
obligasjonsmarkedet er pr. 31.12.2025 definert som kortsiktige og verdsettes til virkelig verdi over resultatet.

Egne investeringsarbeider
Aktivering av egne investeringsarbeider er vurdert til direkte lgnn og materialkostnader samt andel felleskost-
nader og er fgrt som reduksjon av personalkostnader og andre driftskostnader.

Varer
Lager av nettmateriell og gvrige varer er vurdert til det laveste av gjennomsnittlig anskaffelseskost og virkelig
verdi.

Vannmagasinbeholdninger
Vesentlige endringer i vannmagasinbeholdninger gjennom aret vil indirekte pavirke regnskapsresultatet.
Vannmagasinbeholdninger balansefgres ikke, jfr. note 11.

Pensjonskostnader
Konsernet er pliktig til @ ha tjenestepensjon etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Konsernet har bade
ytelsesbaserte- og innskuddsbaserte ordninger, giennom disse ordningene er lovkravene ivaretatt.

Ytelsesbaserte pensjonsordninger, vurderes til naverdien av de framtidige pensjonsytelser som regnskaps-
messig anses opptjent pa balansedagen. Pensjonsmidler vurderes til virkelig verdi.

Endring i ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser som skyldes endringer i pensjonsplaner, fordeles over antatt
gjiennomsnittlig gjenveerende opptjeningstid.

Akkumulert virkning av estimatendringer og endringer i finansielle og aktuarielle forutsetninger (aktuarielle
gevinster og tap) under 10 % av det som er stgrst av pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene ved
begynnelsen av aret innregnes ikke. Nar den akkumulerte virkningen er over 10 %-grensen ved arets
begynnelse, resultatfgres det overskytende over antatt giennomsnittlig gjenveerende opptjeningstid. Perio-
dens netto pensjonskostnad klassifiseres som Ignns- og personalkostnader. Arbeidsgiveravgift er inkludert i
tallene.

Konsernet innfgrte innskuddsordning for alle nyansatte fra desember 2016 og lukket den ytelsesbaserte
ordningen. For den innskuddsbaserte planen betaler bedriften et arlig avtalt innskudd til den ansattes
pensjonsordning, og risikoen for framtidig avkastning pahviler den enkelte ansatte. Nar innskuddene er betalt
gjenstar ingen ytterligere betalingsforpliktelser knyttet til innskuddspensjonen, og det foreligger ingen
pensjonsforpliktelse a balansefgre. Pensjonskostnaden for innskuddsplanen vil vaere lik periodens innskudd til
de ansattes pensjonssparing.
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Noter

| tillegg til den innskuddsbaserte ordningen og den ytelsesbaserte ordningen, deltar konsernet i AFP
ordningen. Som erstatning for den gamle AFP-ordningen er det etablert en ny AFP-ordning. Den nye AFP-
ordningen er, i motsetning til den gamle, ikke en f@grtidspensjonsordning, men en ordning som gir et livslangt
tillegg pa den ordinzere pensjonen. De ansatte kan velge a ta ut den nye AFP-ordningen fra og med fylte 62 ar,
ogsa ved siden av a std i jobb, og den gir ytterligere opptjening ved arbeid fram til 67 ar. Den nye AFP-
ordningen er en ytelsesbasert flerforetakspensjonsordning, og finansieres gjennom premier som fastsettes
som en prosent av Ignn. Forelgpig foreligger ingen palitelig maling og allokering av forpliktelse og midler i
ordninger. Regnskapsmessig blir ordningen behandlet som en innskuddsbasert pensjonsordning hvor
premiebetalinger kostnadsfgres Igpende, og ingen avsetninger foretas i regnskapet. | 2025 utgjorde premien
2,7 % av lgnn mellom 1G og 7,1G.

Reguleringer

Konsernet (gjennom Eidefoss Vannkraft AS) er deltager i Glommens og Laagens Brukseierforing (GLB).
Foreningen har til formal a foresta vassdragsreguleringer og pa annen mate ivareta medlemmenes interesser i
vassdragene. Medlemmene betaler kontingent etter stemmeandel og yter investerings- og driftstilskudd til de
aktuelle reguleringer. Konsernet har et stemmeantall i GLB som tilsvarer en eierandel pd 4,2 % inkludert
konsernets andel av Nedre Otta DA sine stemmer.

Driftsinntekter

Konsernets driftsinntekter bestar av salg av egenprodusert og innkjgpt kraft, nettleie og utleie av fiberanlegg.
Inntektsfgringen fra salg av kraft foretas nar kraften er levert og risikoen har gatt over til kjgper. Inntekter fra
regional- og distribusjonsnett inntektsfgres i henhold til vedtatt inntektsramme fra NVE. Utleie av fiberanlegg
inntektsfgres i takt med inngatte leieavtaler. Andre salg av varer og tjenester inntektsfgres nar varen eller
tjenesten er levert og risikoen gatt over til kigper. Renteinntekter inntektsfgres nar de er opptjent.

El-sertifikater og opprinnelsesgarantier

Konsernet har en forpliktelse til a levere el-sertifikater ved kraftsalg. Forpliktelsen gjgres opp ved levering av
el- sertifikater 1. april i pafglgende ar. Maling av forpliktelsen er basert pa kostpris pa el-sertifikater i
beholdning, justert for kjgp og «bruk» av sertifikat gjennom aret.

Konsernet far tildelt el-sertifikater for ny produksjon i kraftverkene Rosten, Smadgla, Midtre Tesse, Eidefossen
og Nedre Otta. Produserte el-sertifikater verdsettes til markedspris og dekker i fgrste omgang opp konsernets
forpliktelse i forbindelse med kraftsalg. Overskytende el-sertifikater omsettes i markedet. Beholdning utover
forpliktelsen framstar i balansen som beholdning.

Om forpliktelsen til 3 levere el-sertifikater er hgyere enn beholdning av el-sertifikater vil overskytende
forpliktelse presenteres som gjeldspost i balansen.

Konsernet far tildelt opprinnelsesgarantier basert pa produksjon i samtlige kraftverk. Tildelte
opprinnelsesgarantier omsettes fortlgpende i markedet. Opprinnelsesgarantier som ikke er solgt ved arsslutt
verdsettes til markedspris og presenteres som beholdning.

Konsesjonskraft
Konsernet er forpliktet til & levere konsesjonskraft til regulerte priser som vanligvis er lavere enn
markedspriser. Leveranse av konsesjonskraft til faktiske priser bokfgres fortlgpende som driftsinntekter.

Erstatninger

Arlige erstatninger til grunneiere i tilknytning til vassdragsutbygging kostnadsfgres fortlgpende.
Erstatningsbelgpene er delvis faste og uavhengig av driften av kraftanleggene og delvis basert pa beregnet
selvkost og fglger av konsesjonsbetingelser.

Eiendomsskatt

Eiendomsskatten utgjgr 0,7% av en beregnet eiendomsskattetakst. Eiendomsskattetakstgrunnlaget for
kraftverk utgjgr det hgyeste av en naverdi basert bl.a. pa kraftanleggets normerte inntekter, og en alternativ
verdi basert pa kraftanleggets gjennomsnittlige produksjonsevne multiplisert med en minimumssats pa 0,95
kr/kWh, begrenset oppad til en maksimumssats pa 2,74 kr/kWh.

I de tilfeller kraftanleggets eiendomsskattegrunnlag baseres pa kraftanleggets naverdi, vil eiendomsskatte-
grunnlaget variere med de normerte inntektene.

Eiendomsskattegrunnlaget for nett-/fiberanlegg er en skattetakst utarbeidet av hver enkelt kommune.
Eiendomsskatt er i resultatregnskapet presentert som driftskostnad.

Valuta

Kraftkontrakter for kjpp/salg over Nord Pool blir handlet i Euro. Kontraktene blir bare delvis valutasikret og er
derfor eksponert for noe valutarisiko. For a redusere valutarisikoen er det inngatt valutabytteavtaler som
motpost til opptatte I1an i NOK. Balanseposter i utenlandsk valuta er for gvrige poster vurdert til
balansedagens kurs.

Renter byggelan

For stgrre investeringer med lang tilvirkningstid er renter balansefgrt som en del av anskaffelseskost.
Rentene er beregnet tilsvarende effektiv rente av selskapets Ian justert for effekten av inngatte
rentebytteavtaler.
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Noter

Finansiell markedsrisiko
Selskapet benytter seg av finansielle instrumenter i forbindelse med styringen av finansiell risiko.

Renterisiko oppstar pa kort og mellomlang sikt som et resultat av at deler av konsernets gjeld har flytende
rente. Kontantstremmene fra rentebytteavtalene sammenstilles med rentebetalingene knyttet til langsiktige
Ian. Rentebytteavtalene balansefgres ikke.

Skatt
Konsernet er underlagt ordinzer skattlegging av overskudd med 22 %, grunnrenteskatt etter spesielle regler
med 57,7 % og naturressursskatt etter 1,34 gre/kWh av gjennomsnittsproduksjonen for de siste 7 ar.

Utsatt skatt/skattefordel for selskapsskatt og grunnrenteskatt er balansefgrt. Ved beregning av utsatt skatt pr
31.12.2025 er de gjeldende skattesatsene for 2026 benyttet, henholdsvis 22 % for selskapsskatt og 57,7 % for
grunnrenteskatt. Utsatt skatt og skattefordel som kan balansefgres oppfgres netto i balansen. Jfr. for gvrig
note 10. Utsatt skatt og skattefordel som kan balansefgres oppfdres netto i balansen.

Kontanter og kontantekvivalenter
| posten bankinnskudd inngar innestaende midler pa bankkonto ved arets slutt. Poster i utenlandsk valuta
omregnes til kursen pa balansedagen.

Kontantstrgmoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden.

Note 1 — Kraftforvaltning

Konsernet har definert risikostrategi som skal bidra til a sikre avsetning av egen kraftproduksjon til en god og
forutsigbar pris. | tillegg er det etablert interne retningslinjer for kjgp/salg av kraft i det fysiske og finansielle
kraftmarkedet.

Det praktiseres sikringsbokfgring for inngatte finansielle kontrakter vedrgrende selskapets kraftproduksjon,
slik at effekten bokfgres pa leveringstidspunktet. Selskapet handler med bade forwardkontrakter,
futureskontrakter og levering av kraft til faste priser. Alle kontraktstypene defineres som
kontantstrgmesikringer. Ved utgangen av 2025 har selskapet forwardkontrakter og kontrakter om levering av
kraft til faste priser som gjelder kraftproduksjon i fremover i tid.

| resultatregnskapet presenteres alle effekter knyttet til sikring av kraftpris og valuta som kraftsalg.
Valutasikring er omtalt i egen note, jf. note 9.

Arbeid med bygging av Ula Kraftverk. Foto: Eidefoss Vannkraft AS

)
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Note 2 — Nettvirksomhet

Etter Energiloven og forskrifter til denne far monopoldelen av konsernet - nettvirksomheten - fastlagt en
inntektsramme fra NVE hvert ar. Dette representerer rammen for hva nettvirksomheten kan ta inn i inntekter
for det aktuelle aret. Mer- eller mindreinntekten beregnes ut fra om nettvirksomheten har tatt inn hgyere
eller lavere nettinntekter enn rammen hva inntektsrammen tilsier. Merinntekt skal tilbakefgres til kundene
gjennom endring av tariffene i pafglgende ar. Mindreinntekt kan belastes kundene gjennom endring av
tariffene i pafglgende ar.

2025 har veert preget av flere omganger med uveer. Det har veert behov for mer beredskap og mer reparasjon av feil enn vanlig
for Fjellnett. Bildet over er fra skader som stormen «Amy» fordrsaket i oktober 2025. Foto: Fjellnett AS

Resultat nettdrift 2025 2024
Driftsinntekter 213 898 188 002
Arets mer(-)-/mindreinntekt (+) -2 097 -6 787
Driftskostnader -161 614 -149 791
Driftsresultat 50187 31424
Mer-/mindreinntekt 2025 2024
Arets inntektsramme 135729 124 281
KILE -8 991 -3711
Kostnader fra overliggende nett* 97 060 79919
Eiendomsskatt 6215 5302
Awvik avskrivning og avvik avskrivningsgrunnlag 10 601 5424
Godkjente FoU kostnader 1185 479
Innbetalte Elhub-gebyrer 1247 1242
Tillatt inntekt* 243 046 212 936
Faktisk inntekt* 245 143 219723
Beregnet mer(-)/mindreinntekt (+) -2 097 -6 787

*Tallene inkluderer intern transformering fra regionalnett til distribusjonsnett, dette utgj@r 37 349 (32 127 i 2024). | tillegg
inngdr intern omsetning i konsernet med 17 565 (15 589 i 2024). Begge postene er eliminert i resultatregnskapet.

Arets bevegelser i mer-/mindreinntekt 2025 2024
Akkumulert mer(-)/mindreinntekt inklusive renter 01.01 d -13 532 -6 261
Arets mer(-)/mindreinntekt(+) -2 097 -6 787
Arets renter mer(-)/mindreinntekt -669 -485
Korrigert mindreinntekt i NVE-vedtak/justering MMI 329 0
Akkumulert mer(-)/mindreinntekt inkl renter 31.12 -15 969 -13 532
Balanse - avkastningsgrunnlag 2025 2024
Sum driftsmidler etter fordeling 01.01 453 385 428 465
Sum driftsmidler etter fordeling 31.12 530 038 453 385
Gjennomsnittlig driftsmidler 491 711 440925
1% paslag for netto arbeidskapital 4917 4410
Avkastningsgrunnlag 496 628 445 335
Avkastning (driftsresultat*100/avkastningsgrunnlag 10,1 % 71 %
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Note 3 — Nzerstaende parter Note 4 - Ytelser til ledende personer
AS Eidefoss har pr. 31.12. registrert fglgende transaksjoner og mellomvaerende med konsernselskaper:

Lgnnskostnader, antall ansatte godtgjgrelse m.m.

Transaksjoner med selskap i ssmme konsern 2025 2024 Morselskap Konsern
Salg av tjenester 21908 18 704 2025 2024 2025 2024
Kjgp av tjenester -2 240 -2548 11 515 10118 Lgnninger 95 603 84 814
Renteinntekter fra foretak i samme konsern 60310 57 858 800 782 Arbeidsgiveravgift 6 660 6 187
Rentekostnader fra foretak i samme konsern -1 960 -4720 -2 620 232 Pensjonskostnader 3448 7323
-11 16 Andre tidsavgrensninger -632 625
3894 3188 Andre ytelser 5073 4028
Mellomvaerende med selskap i samme konsern 2025 2024 0 0 -Aktivert lgnn -46 557 -36 315
Langsiktige fordringer 1197 831 1046978 13577 14 336 Personalkostnader 63 595 66 662
Kundefordringer 4785 3354 11 10 Antall sysselsatte arsverk (fast ansatte) 94 96
Andre kortsiktige fordringer 25822 23 446 0 0 Antall lzrlinger 7 5
Leverandgrgjeld -171 -252
Annen kortsiktig gjeld -25 158 -26 026
Ytelser til ledende personer i
Daglig leder Styret
Lgnn/styrehonorar 1759 508
Konsernet har finansiert vertskommunenes uttaksrett og -plikt i Rosten Kraftverk og Nedre Otta Kraftverk via Annen ytelse 12
Sel Kraft AS og Vaga Kraft AS. Sel Kraft AS og Vaga Kraft AS er heleide selskaper av henholdsvis Sel Kommune Pensjonskostnader 291

og Vaga Kommune, samlet fordring mot selskapene pr. 31.12.2025 er 68 311. Utlanet til disse to selskapene er

12025 belastet med en rente pa tilsammen 2 709. Ytelser til ledende personer i datterselskapene er ikke inkludert i tallene over, dette opplyses om i arsregnskapene til

datterselskapene.

Revisor — honorar eks. merverdiavgift

Morselskap Konsern
2025 2024 2025 2024
182 223 Lovpalagt revisjon 598 618
0 Andre attestasjonstjenester 67 88

Skatteradgivning
4 0 Andre tjenester utenfor revisjonen

Belgpene er eksklusive mva.
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Note 5 — pensjonskostnader

Selskapet er pliktig til 3 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov. Ytelsesordningene gir rett til definerte framtidige
ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, lgnnsniva ved oppnadd pensjonsalder og
stgrrelsen pa ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene er dekket gjennom Kommunal Landspensjonskasse.

Selskapet innfgrte innskuddsordning for alle nyansatte fra desember 2016. Ved overgangen valgte en andel av
selskapets ansatte en frivillig overgang til innskuddsordningen. De resterende ansatte fortsetter i
ytelsesordningen, og ordningen er lukket for nye ansettelser.

De palgpte pensjons- og AFP-forpliktelsene er beregnet etter gjeldende norsk regnskapsstandard for pensjons-
kostnader, NRS 6. Med hensyn til dgdelighet og ufgrhet mv er det benyttet forutsetningene i KLPs forsikrings-
tekniske beregningsgrunnlag. Planendringsgevinster som oppstar i forbindelse med ubetingede planendringer
har redusert uinnregnede estimatavvik.

Pkonomiske forutsetninger - ytelsespensjon 2025 2024
Forventet avkastning pa fondsmidler 6,20 % 5,90 %
Diskonteringsrente 3,90 % 3,90 %
Forventet Ignnsvekst 4,00 % 4,00 %
Arlig veksti G 3,75 % 3,75%
AFP uttak Ikke relevant 36,00 %
Pensjonsregulering 2,75 % 3,00 %
Amortiseringstid 3ar/5ar* 3ar/5 ar*
Dgdelighetstabell KLP2021BE  KLP2021BE

*I morselskapet er det anvendt en amortiseringstid pa 3 dr. For gvrige selskaper i konsernet er det anvendt 5 dr.

Morselskap Netto pensjonskostnad Konsern
2025 2024 2025 2024
219 312 Naverdi av arets pensjonsopptjening 2579 3 846
4839 4321 Rentekostnad av pensjonsforpliktelse 8279 7071
-8676 -7524 Avkastning av pensjonsmidler -14 540 -12 105
163 161 Administrasjonskostnad 358 355
0 2284 Resultatfgrt aktuarielt tap 0 3361
0 0 Resultatfgrt planendring -45 0
-221 -176 Arbeidsgiveravgift -213 -53
-115 -102 Ansattes egenandel -980 -906
1170 956 Premie innskuddsordning 8011 5754
-2 620 232 Netto pensjonskostnad 3448 7323
Morselskap Netto pensjonsforpliktelse/-midler Konsern
2025 2024 2025 2024
128 813 130617 Beregnede pensjonsforpliktelser pr.31.12. 221918 220048
-154 233 -150 665 Pensjonsmidler(til markedsverdi) pr.31.12. -260 927 -249 394
-1627 -1283 Arbeidsgiveravgift -2 497 -1878
-1746 -3583 Ikke resultatfgrt virkning av estimatavvik -6 486 -8 371
-421 -539 Arbeidsgiveravgift av estimatavvik -836 -956
-29 215 -25 453 Netto pensjonsforpliktelse (-fordring) -48 827 -40 552
Morselskap Medlemsstatistikk (pr 31.12.) Konsern
2025 2024 Antall 2025 2024
2 2 Aktive 30 30
80 82 Oppsatte 84 86
84 83 Pensjonister 95 94
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Note 6 —immaterielle eiendeler og varige driftsmidler

Immaterielle eiendeler Varige driftsmidler
Morselskap Lisenser og Sum Morselskap Bygg mv. Annet Sum
software

Anskaffelseskost 01.01 4823 4823 Anskaffelseskost 01.01 27 839 6393 34231
+Tilgang 365 365 +Tilgang 7 163 0 7 163
- Avgang 0 0 - Avgang 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12. 5188 5188 Anskaffelseskost 31.12. 35002 6393 41394
Akk. av- og nedskrivninger 1.1. 2339 2339 Akk. av- og nedskrivninger 1.1. 12 438 4818 17 256
Arets avskrivninger 694 694 Arets avskrivninger 942 291 1233
Akk. avskrivninger avgang 0 0 Akk. avskrivninger avgang 0 0 0
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 3033 3033 Akkumulerte avskrivninger 31.12. 13 380 5108 18 488
Bokfgrt verdi 1.1 2 485 2 485 Bokfgrt verdi 1.1 15 400 1575 16 975
Bokfgrt verdi 31.12. 2156 2156 Bokfgrt verdi 31.12. 21622 1284 22 906
Prosentsats for ordinaere avskrivninger (linezre) 10-33 Prosentsats for ordinzere avskrivninger (lineaere) 0-2 10-33

Selskapet har inngGtt avtaler om leie av maskiner med Igpetid pd 3 dr. Arlig leie av ikke balansefgrte

- kontormaskiner er i 2025 bokfagrt med 72 (72). Leiekostnaden er den samme i morselskapet og konsern. |
Lisenser og  Vassdrags-

Konsern e Gl Sum tillegg har konsernet kostnader pd 44 knyttet til leie av maskiner.
Anskaffelseskost 01.01 8751 14 875 23626
+Tilgang 5210 0 5210
- Avgang 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12. 13961 14 875 28 836
Akk. av- og nedskrivninger 1.1. 4642 2 4643
Arets avskrivninger 1958 0 1958
Akk. avskrivninger avgang 0 0 0
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 6 600 2 6 602
Bokfgrt verdi 1.1 4109 14 873 18 982
Bokfgrt verdi 31.12. 7 362 14 873 22 236

Prosentsats for ordinaere avskrivninger (linezre) 10-33,3 0-1,5
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Varige driftsmidler

Konsern Bygg mv. Produksjon ORI (L3 Annet LT Sum
nett anlegg utf

Anskaffelseskost 01.01 57920 1314957 819 506 204 729 79577 143641 2620329
+Tilgang 9195 122 717 80 880 8242 10210 -25 307 205938
-Avgang og omklassifisering 0 0 -7 081 0 -3 868 0 -10 949
Anskaffelseskost 31.12. 67115 1437673 893 305 212972 85919 118334 2815318
Akk. av- og nedskrivninger 1.1. 22 344 218 646 406 478 69 679 46 062 0 763 208
Arets avskrivninger 1492 21 046 13832 7 616 5450 0 49 436
Akk. avskrivninger avgang 0 0 -7 081 0 -3501 0 -10 582
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 23 836 239692 413 230 77 294 48 010 0 802 062
Bokfgrt verdi 1.1 35576 1096311 413 027 135050 33515 143641 1857120
Bokfgrt verdi 31.12. 43279 1197982 480 075 135677 37908 118334 2013 255
Prosentsats for ordinaere avskrivninger (linezre) 0-2 0-4 3-6,7 4 10-33 0

I balanseverdien for Produksjon inngdr andeler i Glommens og Laagens Brukseierforening. Avskrivningsplanene er linezere for alle kategorier.
Anlegg under utfgrelse bestdr av ulike prosjekter knyttet til rehabilitering og nybygg i de ulike virksomhetsomrddene.

Det er ikke aktivert byggeldnsrenter i 2025 (0 i 2024).
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Note 7 - Finansielle investeringer

Finansielle anleggsmidler

Aksjer i andre selskaper, ansvarlige Ian og pensjonsmidler klassifiseres som anleggsmiddel sa sant
investeringen ikke forfaller eller selskapet ikke har til hensikt a selge investeringen innen 12 maneder fra

balansedagen.

| tillegg til datterselskapene som spesifiseres nedenfor, eier konsernet 50 % av Nedre Otta DA. Nedre Otta DA
ble stiftet 22.12.2016 og har forretningskontor i Vaga. Konsernet sin andel av selskapets egenkapital pr. 31.12.
utgjer 509 788 (518 087) og andel av resultatet utgjgr -8 300 (-8 285). Investeringen er vurdert og presentert

etter bruttometoden i konsernregnskapet.

Spesifikasjon av finansielle anleggsmidler:

Oversikt over datterselskaper:

Selskapsnavn Eier- og Forretnings-
stemmeandel kontor

Eidefoss Fiber AS 100 % Vaga
Eidefoss Fornybar AS 100 % Vaga
Fjellnett AS 100 % Vaga
Eidefoss Strgm AS 100 % Vaga
Eidefoss Vannkraft AS 100 % Vaga

Oversikt over tilknyttede selskaper:

Tilknyttede selskaper regnskapsfgres etter egenkapitalmetoden i konsernregnskapet. Varde Investeringslaug
AS regnskapsf@res etter kostmetoden i selskapsregnskapet til mor. Mor har en eier- og stemmeandel pa 24,04
% og selskapet har forretningskontor pa Vinstra. Innlandet Fornybar Holding AS og Innlandet Fornybar
Prosjekt DA eies av datterselskapet Eidefoss Fornybar AS. Eidefoss Fornybar AS har en eier- og stemmeandel
pa 33,33 %, begge selskapene har forretningskontor pa Tynset.

Morselskap Konsern
2025 2024 Eierandel 2025 2024
660 675 660 675 Investering i datterselskaper 0 0
1197 831 1046978  Lantil foretak i samme konsern 0 0
0 0 Utlan vertskommuner *) 68 311 67 252
0 0 Innlandet Fornybar Holding AS 33,33% 24103 9963
0 0 Innlandet Fornybar Prosjekt DA 33,33% 2 068 2553
3163 2813 Varde Investeringslaug AS 24,04 % 3158 2813
22 361 14 517 Eidsiva Digital AS 1,6 % 22 361 14 517
0 0 Andre mindre aksjeposter 80 50
29 215 25453 Pensjonsmidler 48 827 40 552
2 444 2444 Egenkapitalandel KLP 3461 3461
1915 687 1752880 Sum finansielle anleggsmidler 172 371 141 191

*Se note 3 om transaksjoner med neerstdende parter. Fordringen har forfall senere enn ett dr frem i tid.

Konsernet har ikke andre fordringer med forfall senere enn et dr.

I morselskapet er det Idn til foretak i samme konsern som forfaller mer enn ett dr frem i tid. Utover dette

forfaller alle andre fordringer innen ett dr.

Selskapsnavn Kostpris 31.12. Bokfgrt Andre Arets Omfordeling Bokfgrt verdi

verdi 1.1. endringer resultatandel internfortjeneste 31.12.
Varde Investeringslaug AS 6534 2813 1350 -1004 3158
Innlandet Fornybar Holding AS 25242 9963 15 000 -225 -635 24103
Innlandet Fornybar Prosjekt DA 4000 2553 0 -1119 635 2068
Sum 35776 15 329 16 350 -2 348 0 29330

Andre endringer i bade Varde Investeringslaug AS og Innlandet Fornybar Holding AS er tilfgrsel av kapital. | 2025 har det
oppstatt en internfortjeneste ved salg fra Innlandet Fornybar Prosjekt DA til et datterselskap av Innlandet Fornybar Holding
AS. Internfortjenesten pd 635 resultatfares i takt med avskrivning av eiendelen. | bokfgrt verdi av Innlandet Fornybar
Holding AS inngdr det ved utgangen av dret en eliminering av internfortjeneste pd -631, samt en merverdi pd 145.
Avskrivning av intern fortjeneste og merverdi er inkludert i Grets resultatandel.

Resultatandelene fra Innlandet Fornybar Holding AS og Innlandet Fornybar Prosjekt DA klassifiseres som en del av
driftspostene til konsernet.
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Finansielle omlgpsmidler

Konsernets plasseringer bestar av kombinerte rente og aksjefond og kan realiseres pa kort tid. | trad med
Eidefoss sin investeringsstrategi, er alle investeringer i markedsbaserte aksjer og obligasjoner behandlet som
omlgpsmidler

Morselskap Konsern
2025 2024 2025 2024
98 550 139 889 Aksjer i aktiv forvaltning 98 550 139 889
194 682 188 592 Obligasjoner i aktiv forvaltning 194 682 188 592
17 049 20373 Andre obligasjoner 17 049 20373
310 282 348 854 Sum finansielle omlgpsmidler 310 282 348 854

Anskaffelseskost for finansielle omlgpsmidler er 239 674 (2024: 276 161). Anskaffelseskostnaden inkluderer reinvestert
avkastning i eierperioden.

Note 8 - Spesifikasjon av regnskapsposter

Morselskap Andre finansinntekter Konsern
2025 2024 2025 2024
25822 23 446 Inntekt fra investering i datterselskaper 0 0
0 0 Netto realisert gevinst aksjer og obligasjoner 0 0
24 445 45 658 Verdigkning aksjer og obligasjoner vurder til virkelig verdi 24 445 45 658
0 4 Agiogevinst 953 40
60310 57 858 Renteinntekter fra foretak i samme konsern 0 0
3545 4902 Andre rente- og finansinntekter 7 035 8498
114122 131 869 Netto finansinntekter 32434 54 196

Morselskap Andre finanskostnader Konsern
2025 2024 2025 2024
65 559 62 365 Renter ekstern finansiering, inkl. rentesikring 65561 62 365
7 185 6702 Renter ansvarliglan 7 185 6702
268 267 Agiotap 399 586
1000 771 Nedskrivning aksjer i datterselskap og tilknyttet selskap* 0 0
1960 4720 Rentekostnader til foretak i samme konsern 0 0
145 144 Andre rente og finanskostnader 1064 738
0 0 Resultatandel tilknyttet selskap 1004 754
76 117 74 969 Netto finanskostnader 75214 71145
38 005 56 900 Netto finansresultat -42 780 -16 949

*Aksjeinvesteringen i Varde Investeringslaug AS er nedskrevet med 1000 i selskapsregnskapet til mor.
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Note 9 — Finansiering

Langsiktig gjeld
Gjeld som forfaller mer enn 5 ar fram i tid (gjelder bade morselskapet og konsernet):

Forfall senere enn5 Forfall senere enn 5

Laneforhold Opprinnelig palydende Forfall Ian Aktuell rente . .

ar pr.31.12.2025 ar pr.31.12.2024
Banklan NiB 145000 30.11.2030 Nibor 3M+margin 0 15674
Revolverende ldneramme DnB 900 000 Nibor 3M+margin 900 000 750 000
Ansvarliglan 150 000 Se egen omtale nedenfor 150 000 150 000

| 2026 forfaller det avdrag pa lan med 15 676 NOK. Obligasjonslanet pa 200 000 NOK forfaller til betaling i
oktober 2026, lanet vil bli refinansiert.

For a oppna @nsket eksponering i forhold til rente- og valutaendringer, benytter konsernet rentebytteavtaler
for @ regulere rentebindingen (durasjonen) i laneportefgljen. Morselskapet har inngatt rentebytteavtaler som
behandles som regnskapsmessig sikring og er holdt «off balance». Pr. 31.12. er virkelig verdi av disse avtalene
20981 NOK (positiv verdi). Alle kontraktene behandles som kontantstrgmesikring.

Spotprisen pa kraft notert i Euro hos Nordpool, er grunnlaget for selskapet sine inntekter ved salg av kraft.
Med bakgrunn i at vesentlige deler av inntekten er basert pa gjeldende kurs mellom EURO og NOK, har
konsernet inngatt valutabytteavtaler knyttet til sin finansiering med tilsammen 550 000 NOK.
Valutabytteavtalene behandles som regnskapsmessig sikring. Valutabytteavtalene er ikke regnskapsfgrt, men
holdes «off balance». Valutabytteavtalene innebaerer at selskapet frem i tid skal gjgre opp 59 648 EUR mot
550 000 NOK. Avtalene forfaller i perioden 2026 til 2036. Virkelig verdi av inngatte valutabytteavtaler pr.
31.12. utgjgr en forpliktelse pa 65 065 NOK (negativ verdi).

| tillegg har konsernet valutaterminkontrakter som behandles som regnskapsmessig sikring og er holdt «off
balance». Pr. 31.12. utgjer virkelig verdi av disse kontraktene en forpliktelse pa 549 NOK (Negativ verdi).

Balanseposter i utenlandsk valuta er for gvrige poster vurdert til balansedagens kurs.

Ansvarlig lan

Ansvarlig 1an fra eierkommunene ble opprettet fra 01.07.2003. Lanet forrentes historisk etter rentesats
knyttet opp mot renten pa 10-arig statsobligasjon beregnet av Norges Bank ved arets slutt med et paslag pa
1,0%-poeng. Fra og med 30.6.2021 noteres ikke renter for norske statsobligasjoner. Som en erstatning for
dette anvendes rente pa et norsk statslan med forfall omtrent 10 ar frem i tid. For 2025 er rentesatsen fastsatt
til 4,79 % (4,47 %).

Lanet skal tidligst i 2033 kunne tilbakebetales etter generalforsamlingens naermere beslutning med vedtekts-
bestemt flertall, helt, delvis eller avdragsvis. Ved aksjeoverdragelse skal lanet overdras til ny aksjonaer.

Ansvarlig 1an star tilbake for andre kreditorer selskapet matte ha.

Pantstillelser
Morselskapet har erklaert negativ pant for konsernets eiendeler.

| konsernet er det etablert konsernkontoordning og alle selskapene er fellesregistrert for merverdiavgift.

Fjellnett har Norges hayeste beliggende stremnett, her fra arbeid med stremnettet ved Juvasshytta og Galdhepiggen
Sommerskisenter, 1841 meter over havet. Foto: Fjellnett AS
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@vre Tessa Kraftverk har giennomgdtt omfattende rehabilitering i 2025. Rehabiliteringen har veert planlagt i lang tid og
arbeidet startet opp i februar, kraftverket ble satt i drift igjen i starten av september. Foto: Eidefoss Vannkraft AS

Note 10 — Skatter
Skattekostnaden bestar av betalbar skatt, som er beregnet pa grunnlag av selskapets skattemessige inntekt og
utsatt skatt/skattefordel.

Betalbar skatt bestar av skatt pa alminnelig inntekt, som beregnes pa grunnlag av skattepliktig resultat knyttet
til selskapets samlede aktiviteter, naturressursskatt og skatt pa grunnrenteinntekt

Naturressursskatt

Naturressursskatt beregnes for hvert enkelt kraftverk ut fra gjennomsnittlig kraftproduksjon de 7 siste ar.
Naturressursskatten kan utlignes mot ordinzer overskuddsskatt. | den grad overskuddsskatten ikke er
tilstrekkelig til & dekke utlignet naturressursskatt, blir den framfgrt med rente for utligning senere ar.

Grunnrenteskatt

Grunnrenteskatten knytter seg til det enkelte kraftverk, men framfgrbar negativ grunnrenteinntekt kan
utlignes mot betalbar grunnrenteinntekt i andre kraftverk. Beregningene av driftsresultatet framgar av egne
forskrifter.

Betalbar grunnrenteskatt utgjer 57,7% (57,7%) av beregnet grunnrenteinntekt. Eventuell negativ betalbar
grunnrenteskatt presenteres som andre kortsiktige fordringer med fradrag for arets naturressursskatt.
Betalbar grunnrenteskatt vil i utgangspunktet veere stigende over kraftverkets levetid i det effekten av fri-
inntekten reduseres etter hvert som kraftverket avskrives. Det tas direkte fradrag for investeringskostnader i
grunnrenteinntekten.

Skattekostnaden i resultatregnskapet for grunnrenteskatt bestar av betalbar grunnrenteskatt og endring
utsatt skatt/skattefordel.

37



Noter

Morselskap Spesifikasjon av arets skattekostnad Konsern
2025 2024 2025 2024
0 4692 Betalbar inntektsskatt (fratrukket naturressursskatt) 0 1703
0 0 Betalbar naturressursskatt 5880 5645
0 0 Betalbar grunnrenteskatt -70 209 6 449
0 0 Justering skatt tidligere ar -41 0
4153 84 Endring utsatt skatt (ink. endring i utsatt grunnrenteskatt) 80 044 20639
4153 4776 Skattekostnad 15674 34 436
Negativ betalbar grunnrenteskatt og betalbar naturressursskatt er presentert netto som kortsiktige fordringer.
Morselskap Grunnlag for inntektsskatt
2025 2024
39189 53943 Resultat fgr skatt
-45 396 -37 143 Fritaksmetoden - aksjer mv.
-24 74 Andre permanente forskjeller
7 185 6 702 Avskjeaering renter til naerstaende
-5 574 -2248 Endring i midlertidige forskjeller
-4 620 21328 Grunnlag betalbar inntektsskatt i skattekostnad
0 -14 592 Avgitt konsernbidrag
-4 620 6 737 Skattepliktig inntekt - grunnlag inntektsskatt
Morselskap Naturressursskatt Konsern
2025 2024 2025 2024
0 0 Arets naturressursskatt - grunnlag KWh 438 836 434 218
0 0 41,34 gre/kWh 5 880 5645

Morselskap Grunnlag for grunnrenteskatt Konsern
2025 2024 2025 2024
0 0 Inntekter fra kraftproduksjon 104 272 146 089
0 0 Driftskostnader kraftproduksjon -83 242 -50 495
0 0 Investeringskostnader -88 936 -15179
0 0 Skattemessige avskrivninger og tap ved avgang -22 908 -23 638
0 0 Grunnrenterelatert selskapsskatt -3777 -15 095
0 0 Friinntekt -27 088 -30 506
0 0 Grunnrenteinntekt - grunnlag for grunnrenteskatt -121 679 11177
Morselskap Oversikt over midlertidige forskjeller Konsern
2025 2024 2025 2024
3521 1709 Driftsmidler 523893 423569
0 0 Varebeholdning -2133 -2232
-122 -122 Fordringer -612 -572
0 0 Gevinst- og tapskonto -803 -1004
29215 25453 Pensjonsforpliktelse/midler 48 827 40 552
0 0 Mer/Mindreinntekt -15 969 -13532
31669 26 064 Aksjer mv. utenfor fritaksmetoden 31669 26 064
0 0 Andeler -630 0
-19 504 -12 319 Avskaret rentefradrag til fremfgring -19 504 -12 319
0 0 Regnskapsmessige avsetninger 0 -10 026
-4 620 0 Underskudd til fremfgring -89 312 -21512
40 159 40 786 Grunnlag for utsatt skatt inntektsskatt 475 427 428 989
Morselskap Spesifikasjon av utsatt skatt i balansen Konsern
2025 2024 2025 2024
8 835 8973 Utsatt inntektsskatt (22 %) 104 594 94 378
4291 0 Ikke balansefgrt utsatt skattefordel 4291 0
0 0 Fremfgrbar naturressursskatt -5 880 0
0 0 Utsatt grunnrenteskatt (57,7 %)* 124 278 52 861
13126 8973 Utsatt skatt i balansen 227 283 147 239

*Grunnlag for utsatt grunnrenteskatt bestdr av midlertidige forskjeller pa driftsmidler tilknyttet grunnrentepliktige

kraftverk.
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Note 11 — Beholdninger

Lagerbeholdninger

Morselskap Konsern
2025 2024 2025 2024
0 0 Lager materiell 12 221 11480
0 0 Lager olje/diesel 98 127
0 0 El.sertifikat/Opprinnelsesgarantier 4924 3513
0 0 Lagerbeholdning 17 242 15119
Lagermateriell er vurdert til giennomsnittlig anskaffelseskost redusert for ukurans med 2 133 (2 232).
Beredskapslager er inkludert med 2 993 (2 303).
Magasinbeholdninger
Konsernet 2025 2024
Produksjon
Arets produksjon 526,2 GWh 639,3 GWh
Midlere drsproduksjon 566,5 GWh 565,0 GWh
Beholdning
1.1. 97,9 GWh 96,4 GWh
31.12. 96,2 GWh 97,9 GWh
Midlere siste 10 ar 97,0 GWh 97,1 GWh

Magasinbeholdninger/ -endringer er ikke innarbeidet i regnskapet. Midlere drsproduksjon er beregnet
basert pa snitt produksjon siste 10 dr (nye kraftverk er inkludert med den perioden de har veert i drift).

Note 12 — Bundne bankinnskudd

| posten bankinnskudd inngar fglgende bundne midler:

Morselskap Konsern

2025 2024 2025 2024
0 565 Sikkerhet for inntrukne skattetrekkmidler 0 4198
0 0 Sikkerhetsstillelse krafthandel 5932 1410
0 565 5932 5609

Skattetrekk for siste termin ble betalt i desember 2025.

Pa vegne av Eidefoss Vannkraft AS er det stilt en bankgaranti overfor eSett palydende 330 EUR, dette tilsvarer

3908 NOK vurdert til balansedagens kurs.
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Noter

Note 13 — Aksjekapital
Aksjekapitalen er pa 12 000 fordelt pa 12 000 aksjer.

Aksjonaerer Antall aksjer Stemmerett
Vaga kommune 2 400 20%
Sel kommune 2400 20 %
Dovre kommune 2 400 20 %
Lesja kommune 2 400 20 %
Lom kommune 2400 20%

Note 14 — Egenkapital

Morselskap Aksjekapital Overkurs Anner} Sum
egenkapital
Egenkapital 1.1. 12 000 107 382 576 024 695 406
Arsresultat 0 0 35036 35036
Avsatt til utbytte 0 0 -30 000 -30 000
Egenkapital 31.12. 12 000 107 382 581 060 700 442
Konsern Aksjekapital Overkurs Anne'} Sum
egenkapital
Egenkapital 1.1. 12 000 107 382 678 544 797 925
Arsresultat 0 0 45183 45183
Avsatt til utbytte 0 0 -30 000 -30 000
Egenkapital 31.12. 12 000 107 382 693 727 813109

Foto: Smelt Media AS 40




Til generalforsamlingen i AS Eidefoss

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for AS Eidefoss, som bestar av:

+  selskopsregnskopet, som bestar ov bolanse per 31. desember 2025, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskopsaret avsluttet per denne datoen og noter til drsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

*  konsermregnskopet, som bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsdaret avsluttet per denne datoen og noter til drsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

+ oppfyller rsregnskapet gjeldende lovkrav,

*» gir selskopsregnskapet et rettvisende bilde av selskopets finansielle stilling per 31. desember 2025 og
av dets resultater og kentantstremmer for regnskapsdaret avsluttet per denne datoen | samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskopsskikk | Morge, og

* gir konsernregnskapet et rettvisende bilde ov konsernets finansielle stilling per 31. desember 2025 og
av dets resultater og kentantstremmer for regnskapsdaret avsluttet per denne datoen | samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskopsskikk | Norge.

Grunnlog for kenklusjonen

i har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (154-ene). Vare cppgaver og
plikter i henhold til disse standordene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen
ov drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet | samsvar med kravene i relevante lover og
farskrifter i Morge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants [IESBA-reglens),
og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er
etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon
Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen avrig informasjon
som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i Grsrapporten bortsett

fra drsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfaor
dekker verken informasjonen i rsberetningen eller annen evrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av drsregnskopet er det var oppgave 4 lese arsberetningen og annen avrig
infermasjon. Formalet er & vurdere hvarvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen,
annen evrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt infarmasjon | drsberetningen og annen evrig informasjon ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller annen evrig informasjon fremstar som
wesantlig feil. Vi har ingenting & ropportere | 58 henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss | revisjonen, menar vi at arsberetningen

*  er kensistent med drsregnskapet og
* inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrov.

Tell Morge AS, Vangsvegen T1, 2317 Harmar, Pestbaks 102, 2301 Hamar
T: #47 96 00 55 44, arg. no.: B34 836 912 MVA, www . tellnarge.no

Stateautor

rie revisorer, medlemmer av Den nearske Revisarforening o outerisert regnskaps farersslshap

+

Ledelsens ansvar for Grsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samswvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk | Morge. Ledelsen er ogs@ ansvarlig for slik intern kontroll som
den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Wed utarbeidelsen av drsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og konsernets evne
til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for Grsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil Bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av rsregnskapet

Wart mal er @ oppnd betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og G avgi en revisjonsberetning som
innehaldar var kenklusjon. Betrygagende sikkerhet er en hay grod av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert | samsvar med 15A-2ne, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinfarmasjon kan oppsta
som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis
eller samlet med rimelighet kan forventes 4 pavirke de ekonomiske beslutningens som brukerne foretar pa
grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors eppgaver og plikter vises det til:

https. /frevisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Hamar, 28. april 2026
Tell Morge AS

Bente Mordsvean
Stotsoutorisert revisor

(elektronisk signert)
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